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INTRODUCAO

O INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial, como entidade responsavel pela proteccao
e promocao da Propriedade Industrial (PI) no nosso pais, tem vindo a desenvolver nos ultimos anos
um conjunto de esforgos tendentes a aprofundar o conhecimento sobre os padrdes de utilizagdao da
PI em Portugal. Um melhor conhecimento da situagdao permite prestar um melhor servico aos seus
utilizadores, actuais e potenciais.

O presente trabalho tem por objectivo caracterizar os padrdes de proteccdo da PI dos Sectores
Téxtil, Vestuario e Calcado (STVC), de modo a conhecer os utilizadores dos mecanismos de protecgao
legal existentes mas também a entender o que estd na base da decisdo de muitos agentes econémi-
COS em Nnao recorrer a esses mecanismos. Esta leitura é complementada pela analise das dinamicas
competitivas que estes sectores atravessam a nivel internacional.

Os STVC sao ainda hoje fundamentais na economia nacional, representando uma parcela signi-
ficativa do emprego industrial, sobretudo no norte do pais, mas também das exportagcées nacionais
e do VAB. Este trabalho reveste-se, portanto, de uma importancia acrescida.

No que se segue apresentam-se o sumario executivo e as principais propostas e recomendacdes
do projecto. O restante trabalho esta estruturado em trés partes, permitindo o aprofundamento dos
topicos apresentados no sumario executivo.

A primeira parte analisa as estruturas e as dindmicas competitivas dos STVC, com um forte enfoque
na evolugdo das tendéncias internacionais e ainda caracterizando estes sectores na UE, Espanha,
Franca, Itdlia, Alemanha e China. Este conjunto de paises é representativo de varias fases de
desenvolvimento. E ainda apresentada a caracterizacdo dos STVC em Portugal.

A segunda parte debruca-se sobre a PI e os STVC. Comeca por abordar a questdo da crescente har-
monizacao legislativa do sector para em seguida apresentar uma analise das bases de dados do INPI,
do Instituto para a Harmonizagdo do Mercado Interno (IHMI), responsavel pela Marca Comunitaria e
pelos Desenhos e Modelos Comunitarios, e do Instituto da Patente Europeia. Esta analise permite
caracterizar as dindmicas de proteccdo da PI dos STVC nos varios paises. Por fim, sdo apresentadas
estatisticas relativas a violagdo dos DPI dos STVC e analisadas as estratégias de combate que os
varios paises da Europa e a China tém implementado.

A terceira e Ultima parte apresenta a caracterizagdo das atitudes e comportamentos dos STVC

nacionais face a PI, resultando dos inquéritos, entrevistas e de um workshop levados a cabo e que
envolvem alguns dos principais agentes dos STVC nacionais.
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GLOSSARIO

CITEVE Centro Tec. das Ind. Téxtil e do Vestuario IPE Instituto da Patente Europeia

CTC Centro Tecnoldgico do Calgcado OMC Organizagdao Mundial de Comércio
DPI1 Direitos de Propriedade Industrial PI Propriedade Industrial
EPO ver IPE STVC  Sectores Téxtil, Vestuario e Calcado
GAPI Gabinete de Apoio a Promocdo TIC Tecnologias de Informacao

da Propriedade Industrial e Comunicacao
IHMI Inst. Harmonizagao do Mercado Interno UE Unido Europeia
INPI Inst. Nacional da Propriedade Industrial usb Ddlar dos Estados Unidos
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SUMARIO EXECUTIVO

Este sumario executivo esta organizado em trés partes. A primeira
apresenta as estruturas sectoriais e as dinamicas competitivas dos
STVC. A segunda aborda a questdo da PI nos STVC. A terceira e ultima
faz a caracterizagao e analisa os comportamentos dos STVC em Portugal
relativamente as tematicas em analise. As propostas e recomendacdes
do projecto sdo apresentadas no capitulo seguinte.

PARTE I .
Estruturas sectoriais e dinamicas competitivas

1. A transformacao dos sectores téxtil, vestuario e calgcado

Ao longo das Ultimas décadas os sectores téxtil, de vestuario e de
calcado (STVC) sofreram uma profunda transformacao associada a mu-
dangas tecnoldgicas (como a introdugdo das Tecnologias de Informacao
e Comunicagao), ao novo quadro de regulacdo do comércio internacional,
ao desenvolvimento da base exportadora das economias emergentes e a
alteracgbes nos gostos e preferéncias dos consumidores.

Esta transformacdo caracteriza-se por uma crescente dissociacao
entre a actividade industrial, em grande medida uma actividade de
processamento que requer grande quantidade de mao-de-obra relati-
vamente pouco qualificada, e as actividades que |he estdo a montante
(a concepgdo) e a jusante (a distribuicdo), precisamente aquelas que
permitem a diferenciacdo no mercado.

2. Novas relagcoes na cadeia de valor

Essa dissociacdo levou ao surgimento de uma nova relacdo entre os
diversos agentes presentes na cadeia produtiva dos STVC que se carac-
teriza pelo aumento da importancia dos distribuidores, nomeadamente
no vestuario e no calgado, em detrimento dos produtores industriais,
cujas competéncias foram perdendo importancia por se terem tornado
relativamente indiferenciadas.

O sucesso dos novos produtos passou a estar cada vez mais depen-
dente do conhecimento das necessidades dos consumidores finais. Por
esta razao tem-se assistido ao desenvolvimento de empresas integrando
as actividades de desenho do produto e de distribuicdo, na tentativa de
corresponder melhor aos requisitos da procura e reduzir os prazos de
concepcdo e desenvolvimento (menor time-to-market).

Estas empresas realizam enormes investimentos em inovagao e em
marketing, valorizando-se: a) as caracteristicas funcionais do produto;
b) o seu design; c) a reputacdo da marca; d) os canais de distribuicdo;
e) a relacdo qualidade-preco; e f) o servico pés-venda.

Estes factores, que se reforcam mutuamente, permitem que a oferta

de uma empresa se diferencie da dos concorrentes. O facto do con-
sumidor valorizar essa diferenciagdo traduz-se numa disposicdo a pagar
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um valor superior pelo produto, elemento decisivo para a empresa me-
Ihorar as suas margens.

Em contrapartida, cada vez mais as empresas industriais vendem
apenas um servigo - a sua capacidade de produgdo. A definigdo das
caracteristicas dessa produgdo é, geralmente, feita pelas empresas
clientes, tratando-se de relagdes onde existem uma forte assimetria e
uma grande racionalidade na tomada de decisdo (valorizando-se fac-
tores como o prego, o tempo de resposta ou a qualidade). As empresas
cliente, centradas na concepcao e na distribuicdo, agem como coorde-
nadores da cadeia produtiva.

Neste contexto, os investimentos em inovagdo tecnoldgica concen-
tram-se sobretudo ao nivel da melhoria dos processos. Porém, ou essa
melhoria ndo é passivel de ser protegida ou a inovagdo vem integrada
em equipamentos cuja PI pertence ao respectivo fornecedor. Ndo é ex-
pectavel, por conseguinte, encontrar um grande nimero de titulos de
PI entre estas empresas. Também se realizam investimentos tecnolégi-
cos significativos em sistemas de informagdo direccionados para gerir a
cadeia de fornecimentos. Neste caso, assiste-se ao recurso a empresas
de consultoria em TI, com aplicagdo de solugdes disponiveis ou in-
duzindo o desenvolvimento de solugGes especificas, mas geralmente
pouco propensas a proteccao da PI. A compreensdo destas tendéncias
€ importante na anadlise das dinamicas de protecgdo da PI.

3. A nova divisao internacional das actividades

A reducdo da importancia estratégica das actividades industriais cor-
respondeu, numa primeira fase, a deslocalizagdo da produgdo do norte
da Europa para paises mais a sul, como é o caso de Portugal, que as-
sistiu a um grande crescimento destes sectores nos anos 70 e 80.

No entanto, mais recentemente, assistiu-se ao alargamento e apro-
fundamento deste fendmeno. A liberalizagdo do comércio internacional,
no quadro da OMC, veio permitir a insercao nesta légica de funciona-
mento de paises que apresentam custos de mdo-de-obra muitissimo in-
feriores aos europeus e que tém vindo a adquirir competéncias ao nivel
produtivo de forma crescente. As TIC vieram facilitar ainda mais este
processo.

4. Os STVC europeus assumem diferentes modelos

Estas tendéncias questionaram a tradicional posicdo de lideranca dos
STVC europeus que, em resultado, atravessaram processos de reestru-
turagdo, modernizacdo e actualizagdo tecnoldgica. Verificou-se uma
evolugdo negativa do emprego, do nimero de empresas e do volume de
negocios. Os principais beneficiarios deste processo de reestruturacdo
sdo os paises asiaticos em geral e a China em particular. Ndo obstante,
a produtividade e os custos unitarios com o pessoal tém vindo a au-
mentar, o que significa que os paises europeus se tém especializado
nas actividades de maior valor acrescentado.

No entanto, ndo se pode falar da existéncia de um modelo europeu

ja que a situagdo dos STVC em cada um dos paises analisados varia
substancialmente.
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4.1. Alemanha

A Alemanha €, de entre os paises do estudo, aquele que mais cedo as-
sistiu ao fendmeno das deslocalizagdes (nomeadamente para Portugal),
pelo que a actividade industrial é hoje relativamente pouco importante.

O facto de se concentrar nas actividades mais diferenciadas, com um
elevado conteldo tecnoldgico, leva a que a sua estrutura industrial seja
a que mais se distingue da média europeia, apresentando niveis mais
elevados de salario médio, produtividade, volume de negdcios por tra-
balhador (onde o valor chega a ser mais de cinco vezes superior a média
da UE), nUmero médio de trabalhadores e investimento por trabalhador.
A Alemanha destaca-se hoje por uma forte actividade ao nivel dos téx-
teis técnicos, calgado de seguranca e de conforto, mas também de em-
presas de desporto e marcas premium.

4.2. Franga

Os STVC de Franga sofreram na ultima década um profundo abalo,
tendo o pais assistido a deslocalizagdo da maioria da sua actividade in-
dustrial. Neste momento o padrdo de especializacdo é mais proximo do
alemdo, embora com um menor diferencial face a média da UE. Os téx-
teis técnicos e as marcas premium tém uma forte presenca em Franca,
sendo que o pais se distingue ainda pela importancia da alta-costura e
marcas de luxo, que consubstanciam um negdcio a parte.

4.3. Italia

Os STVC de Itdlia apresentam um modelo misto. Neste pais coexis-
tem as actividades de maior valor acrescentado, em que a criatividade,
o design, a qualidade dos materiais e a inovacao tecnoldgica desem-
penham um papel fundamental, e empresas da area industrial. Com
efeito, apesar de alguma redugdo da actividade, os STVC italianos man-
tém uma elevada expressdo no conjunto dos STVC da UE, sendo
responsaveis por mais de um terco do VAB e 25% do emprego. Desde
os anos 80 que empresas italianas foram precursoras no desenvolvi-
mento de modelos de negdcio inovadores, assentes no poder do design
e do marketing. Este posicionamento valorizou o produto, permitindo a
Italia conjugar as vantagens de uma tradicdo de especializagdo em
produtos de gama alta com a projeccao de marcas importantes em
segmentos intermédios do mercado.

4.4. Espanha

Os STVC de Espanha, e em particular o vestuario e o calgado, sofre-
ram uma das mais profundas transformagdes da Europa. O processo de
reestruturacdo que se seguiu a crise dos anos 90 e que levou a reducdo
da actividade industrial, caracterizou-se também pela busca de novos
modelos de negdcio. No caso do vestuario, assistiu-se ao surgimento
de importantes players globais na area da distribuigdo, em parte repli-
cando o modelo italiano, embora com uma maior concentragao relativa
em produtos de gama menos alta. Estas empresas dominam cadeias
logisticas muito desenvolvidas, baseando a sua estratégia em modelos
de resposta flexivel, conseguindo colocar rapidamente no mercado
artigos de gama média com um preco atractivo e um design moderno.
As empresas do sector do calgado apostaram na diferenciagdo e con-
seguiram também alcancar alguma projecgdo internacional nos seg-
mentos médio-alto e alto. O conteldo tecnoldgico destas produgdes,
porém, ndo € muito elevado, como se podera verificar na analise dos
registos de PI.
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5. Que futuro para os STVC na Europa?

No futuro, os STVC ndo deverdo continuar a existir na Europa (e por
conseguinte em Portugal), com as mesmas caracteristicas de hoje.
A andlise das estratégias seguidas pelas empresas dos paises europeus
permite constatar a viabilidade de vérios modelos de negdcios distintos,
que, contudo, tenderdo a consolidar-se em torno de duas linhas princi-
pais:

(i) forte énfase na gestdo dos canais de distribuigdo, com elevadas
competéncias financeiras, de coordenagdo e de marketing (informacgao
sobre clientes e gestdao de marcas), em que as empresas se tornardo
tendencialmente em centros de logistica, design e merchandising a es-
cala global; estas empresas poderdo manter ou trabalhar com algumas
unidades industriais na Europa por forma a ndo perderem competéncias
no dominio industrial e conseguirem maior rapidez de resposta em pro-
dutos especificos, mas o grosso da produgdo serad subcontratado ou
deslocalizado predominantemente para paises asiaticos ou da orla
mediterranica; e

(ii) especializagao em produtos técnicos e em nichos de mercado de
elevado valor acrescentado, com base em inovagdes incrementais e radi-
cais ou no recurso a competéncias com uma forte componente tacita.

6. Portugal: STVC em transformacgao?

O modelo competitivo dos STVC portugueses assentou, historica-
mente, no reduzido custo da mao-de-obra nacional, cujos salarios estdo
entre os mais baixos da UE. O progressivo levantamento das barreiras
alfandegarias europeias as importacGes de TVC teve, por conseguinte,
um forte impacto sobre estes sectores que passaram a ter de competir
com paises cujas condigdes salariais e laborais sdo ainda mais baixas.
Assim, estes sectores tém vindo a assistir a uma reducgdo do seu volu-
me de negdcios, VAB, emprego e exportagdes, embora nos dois ulti-
mos anos se tenha verificado uma manutencdo ou mesmo ligeira
recuperagao.

Uma parte significativa das empresas portuguesas concentra-se ainda
em niveis relativamente baixos da cadeia de valor, ou quando néo o faz
encontra-se a produzir no ambito de cadeias de fornecimento geridas a
partir do exterior, quadro este que tem enfraquecido as suas posicdes
no mercado. Este posicionamento é visivel através de indicadores como
0s custos unitarios com o pessoal, o investimento por trabalhador ou a
produtividade aparente do trabalho. As empresas mais pequenas en-
frentam dificuldades em alargar a cadeia de valor a montante e a ju-
sante, apresentando fragilidades na concepcao de produto e no
marketing, na gestdo de marcas e na distribuicdo, o que compromete
a adopgdo de estratégias de diferenciagdo e a construgdo e projeccdo de
marcas. A sua estratégia tem recaido sobre o controlo de custos, o au-
mento da flexibilidade (associada a resposta rapida e a producgdo de pe-
quenas séries), e a producdo de artigos mais complexos e com maior
qualidade.

Por outro lado, existem empresas que se tém vindo a impor no mer-
cado e que tém uma presenga internacional crescente. Com efeito,
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algumas empresas de maior dimensdo e mais competitivas conseguiram
efectuar um reposicionamento no mercado com base na marca e no
design, na utilizagdo de materiais inovadores e na flexibilidade da
produgdo. Tém-se afastado gradualmente das estratégias de imitagao/
adaptacdo e abandonado as gamas médias-baixas (fortemente explo-
radas por algumas grandes multinacionais). Algumas empresas pro-
cederam ao desenvolvimento ou aquisicao de redes de distribuigdo, que
tém sobretudo dimensdo nacional, embora alguns grupos possuam ja
presencga internacional. Assiste-se também ao surgimento de empre-
sas sem qualquer presenca na area industrial, subcontratando a
produgdo a terceiros.

As entidades de suporte as empresas, como o CITEVE, o CTC, a Uni-
versidade do Minho ou a Universidade da Beira Interior tém contribuido
para a alteragao da especializagdo produtiva dos STVC nacionais.

A aposta na criagdo de produtos e marcas préprias e o desenvolvi-
mento de redes de distribuigdo exige, contudo, a realizagdo de investi-
mentos considerdveis e a detengdo de um conjunto alargado de
competéncias, o que ndo é um caminho viavel para a totalidade das
empresas. Mesmo em paises com fortes industrias de moda e deten-
tores de marcas com grande projecgdo internacional, como Italia,
existe um conjunto significativo de empresas subcontratadas, sem com-
peténcias ao nivel do design e da gestdo da marca.

7. China: uma poténcia emergente nos STVC

A forte redugdo da actividade industrial na Europa teve como con-
traponto o aumento da importancia da Asia, e em particular da China,
na producdo e no comércio internacional de TVC. Em simulténeo, a
China vem emergindo como um importante mercado consumidor.

Os avancos da China sdo sustentados por um processo de reestrutu-
racdo do respectivo sector téxtil e de vestuario definido pelo governo
central que, apostando numa forte modernizagao de equipamentos, per-
mitiu um importante aumento da produtividade e se traduziu num au-
mento da producdo e numa rapida expansdo das exportacdes, que tém
registado um crescimento médio anual, sustentado, de 13% desde
1994,

Também no calcado, a China detém a lideranga mundial na producao
(que apresentou uma taxa média de crescimento anual de 8,9% entre
1985 e 2003) e no comércio internacional (com as exportacdes a au-
mentarem a uma taxa média anual de 9,5% nas ultimas duas décadas,
tendo alcancado, em 2004, uma quota de 59% das exportagdes mun-
diais em volume). A China é ainda o principal mercado em volume.

A competitividade da China nestes sectores baseia-se numa relagao
qualidade-preco imbativel, mas o pais ainda é prejudicado pela falta de
competéncias em matéria de marketing e design, em parte provocada
pelo insuficiente conhecimento dos mercados finais. No entanto, tam-
bém esta situacdo se podera vir a alterar a prazo, ja que recentemente
tém sido efectuados esforcos no sentido de atenuar estas debilidades,
nomeadamente através da contratacdo de especialistas (por exemplo
designers) ocidentais e da aquisicao de marcas e redes de distribuicao
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na Europa e EUA. E assim possivel que a médio prazo se assista a
emergéncia de empresas chinesas com capacidade de desenvolver
todas as fases da cadeia de valor na China, ja que o pais assenta num
modelo de crescimento extremamente desigual e combina regides mais
desenvolvidas, sobretudo localizadas no litoral, com regides de custo
de mao-de-obra ainda mais baixo no interior.

PARTE 11
A Propriedade Industrial e os sectores téxtil,
vestuario e calgcado

8. Os STVC utilizam a PI com alguma intensidade?

As bases de dados do IHMI - Instituto de Harmonizacdao do Mercado
Interno (de 1995 a 2005) e do IPE - Instituto da Patente Europeia (de
1995 a 2006) permitem construir séries temporais que ajudam a co-
nhecer os padroes de protecgdo dos DPI dos STVC dos varios paises
europeus em analise durante um periodo de tempo relativamente longo.

A primeira conclusdo que é possivel retirar da analise dessas séries
€ que, historicamente, os STVC de todos os paises europeus analisados
utilizam o sistema de proteccao da PI com alguma intensidade.

No entanto, a importancia das diversas modalidades de proteccdo da
PI utilizadas pelas empresas dos STVC varia substancialmente de pais
para pais, assim como a intensidade de uso.

9. Protecgao dos DPI: Espanha, Franga, Italia, Alemanha

Os STVC da Alemanha e de Italia sdo os que mais protegem os seus
DPI. Merece destaque o elevado nimero de patentes solicitado pelos
STVC alemades junto do IPE que, no periodo analisado, ultrapassam
3.700, valor superior ao de todos os restantes paises analisados em
conjunto (Italia tem 1.900 pedidos e Franga 1.200, enquanto Espanha
apenas tem 200 e Portugal 16).

A Alemanha também lidera os pedidos de Marcas Comunitarias no
periodo analisado (11.300), seguida de perto por Italia (9.800) e um
pouco atras por Espanha (7.100), que tem apresentado um crescimento
notavel ao longo do periodo. Franga aparece apenas em quarto lugar
(5.800) e Portugal em quinto (1.100). A Alemanha comanda ainda os
pedidos de Modelos e Desenhos (3.200 pedidos) junto com Italia
(3.100), seguindo-se Espanha (1.700), Franga (1.400) e Portugal (300).
Estes resultados reflectem a especializagdo produtiva existente nos
varios paises. Note-se que a hierarquizacdo dos paises em fungdo destes
valores nao sofre alteragdes significativas se ponderada pela dimensao
dos sectores em cada um desses mesmos paises; pelo contrario, o
destaque dos STVC alemades torna-se ainda maior.

1 As estatisticas da PI estdo organizadas por produtos e ndo por sectores. Assim, foram
seleccionadas nos cédigos que regulam as Patentes, os Desenhos ou Modelos e as Marcas
as classes referentes a produtos TVC. Neste sentido, sempre que sdo feitas referéncias
estatisticas aos STVC esta-se, com efeito, a fazer referéncia a produtos TVC.
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A Alemanha, onde existem varias empresas de téxteis técnicos e
calgado de conforto e de seguranga, assim como marcas premium, con-
centra actividades de maior contelido tecnoldgico pelo que a protecgdo
dos DPI é fundamental. A actividade industrial tem um peso reduzido.

Em Franga, cujos STVC sofreram uma reestruturagao profunda, que
se caracterizou pelo quase desaparecimento da actividade industrial,
concentram-se hoje quase exclusivamente as actividades mais nobres
da cadeia de valor, aproximando-se, de algum modo, do modelo alemao.

Italia combina actividades de elevado valor acrescentado, visivel no
recurso intensivo das suas empresas ao sistema de protecgdo dos DPI,
ficando apenas atras das suas congéneres da Alemanha, ao mesmo
tempo que mantém actividades de cariz industrial.

Espanha apresenta uma situagdo curiosa porque se assiste a um au-
mento significativo do recurso das suas empresas as Marcas Comu-
nitarias e aos Modelos e Desenhos Comunitarios ao longo do periodo
analisado, tendéncia que no entanto ndo tem paralelo nos pedidos de
Patentes. Trata-se, portanto, de um pais cujos produtos e processos
tém um conteldo de inovagdo tecnolégica enddgena reduzido e em que,
aparentemente, as empresas tém apostado mais em dominar outros
factores de competitividade.

10. As empresas portuguesas dos STVC e a proteccao dos DPI

Além dos dados do IHMI e do IPE, no caso portugués é também pos-
sivel fazer uma analise das bases de dados histéricas do INPI (de 1995
a 2005).

Uma das conclusGes mais relevantes dessa analise € a de que as em-
presas portuguesas dos STVC se encontram entre os principais uti-
lizadores do sistema de protecgdo dos DPI em Portugal. No periodo
analisado, por exemplo, o INPI concedeu 7.000 registos de Marcas na-
cionais a residentes pertencentes aos STVC. Os registos do IHMI
indicam que de 1996 a 2005, os pedidos de Marcas Comunitarias feitos
por empresas portuguesas dos STVC ultrapassaram os 1.100. Ambos os
valores podem ser considerados como bastante significativos.

Com efeito, os STVC representam uma parcela significativa dos
pedidos e dos titulos de PI de entidades nacionais, apresentando uma
maior propensao para a proteccao dos DPI que o conjunto da economia.
No periodo analisado, os STVC foram responsaveis por 13,4% dos pe-
didos de Marcas Comunitarias apresentados por residentes nacionais e
por 30,7% dos pedidos de Modelos e Desenhos Comunitarios (embora
sO representem 3,26% do VAB da economia e 20,6% do VAB indus-
trial).

No entanto, uma analise mais cuidada dos dados permite encontrar
algumas debilidades dos STVC nacionais.

Em primeiro lugar importa apontar o reduzido nivel de inovacgdo tec-
noldgica da produgdo nacional dos STVC. Entre 1995 e 2005 o INPI con-
cedeu apenas vinte e duas patentes e doze modelos de utilidade a
residentes pertencentes aos STVC (e quase exclusivamente pela via na-
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cional). Por outro lado, entre 1995 e 2006 apenas entraram 16 pedidos
de patentes dos STVC portugueses no IPE.

Em segundo lugar, os STVC nacionais surgem ainda como pouco in-
ternacionalizados. Com excepgdo da Marca Comunitaria, o recurso as
vias internacionais é ainda débil. Estes dados vém confirmar, portanto,
que o elevado peso dos mercados externos nas estatisticas se deve a
actividades de exportagdo inseridas numa ldgica de subcontratagao in-
dustrial.

Esta situagdo de fraca internacionalizagdo em matéria de PI parece,
porém, estar a alterar-se. Nos Ultimos anos assiste-se a um uso mais
intenso do sistema de PI por parte dos STVC nacionais e a uma maior
utilizacdo das vias internacionais, nomeadamente da comunitaria. Ape-
sar da reduzida base de partida, a analise dos dados permite verificar
que Portugal apresenta o ritmo de crescimento dos pedidos mais ele-
vado entre os paises analisados, tanto relativamente a Marcas Comu-
nitdrias como a Modelos e Desenhos Comunitarios. Este dado pode
representar uma maior sensibilidade para a questdo da protecgdo da
PI, sendo que pode também ser indicio de uma alteracdo do perfil de es-
pecializagdo dos STVC nacionais.

11. Uso de DPI no ambito das actividades téxtil, vestuario e
calcado

Se a analise das bases de dados histdricas do INPI permitiu concluir
que as empresas ligadas ao negdcio do téxtil, vestuario e calgado uti-
lizam, historicamente, o sistema de proteccdo da PI com alguma inten-
sidade, a identificacdo dos requerentes dos direitos concedidos a
residentes revela que nao sao as empresas concentradas na actividade
industrial as principais detentoras desses direitos.

Com efeito, entre os maiores detentores de Marcas nas categorias
representativas dos STVC encontram-se empresas que controlam os
canais comerciais, clubes de futebol e empresas de multimédia. Mesmo
entre as empresas dos STVC com mais registos de Marcas destacam-
-se as que definem o conceito (como José Antdnio Tenente) ou as que
dispdem de redes comerciais proprias (como a Petit Patapon ou a Ma-
conde/MacModa) e ndo as que apenas desenvolvem uma actividade
industrial.

O caso da José Antonio Tenente, uma das empresas entrevistadas,
merece destaque. A José Antdnio Tenente, que detém 12 marcas na-
cionais, ndo conta com qualquer actividade industrial, com excepgao de
um pequeno atelié, subcontratando a totalidade da sua produgdo. Con-
tudo, em virtude da sua elevada notoriedade, licencia a sua marca a
fabricantes nacionais de varias areas (vestuario, o6culos, canetas, loucas,
cutelaria, etc.).
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Principais requerentes de Marcas (1995-2005)

[ No titulos Entidade Actividade ]
58 Modelo Continente Hipermercados Comeércio
26 Sporting Club de Portugal Desporto
19 Endemol - Produgdes Televisivas Portugal Multimédia
19 OMNI Comércio Vestuario Conceito / Comércio
19 Kalciomania — Comércio Mater. Desportivo Desporto (brindes)

Assim, o que parece levar ao registo de Marcas € o dominio e a ca-
pacidade de definir o conceito, por um lado, e o controlo das redes co-
merciais, por outro, e ndo tanto a capacidade de produgao. A existéncia
de capacidade industrial na area do téxtil, vestuario e calcado podera3,
por conseguinte, ndo ser a condicdo mais relevante para um elevado
nuimero de registos de Marcas. Esta circunstancia permite compreender
por que é que paises como a Alemanha, com STVC relativamente pouco
significativos, detém um numero tdo elevado de designagbes nas classes
seleccionadas.

Também entre os requerentes de Patentes e Modelos de Utilidade
ndo se conta um grande numero de empresas dos STVC, o que é ex-
pectavel face a reduzida dimensdo e ao posicionamento da maioria das
empresas nacionais. Note-se que a Universidade do Minho detém quase
metade das Patentes e Modelos de Utilidade concedidas a residentes
entre 1995 e 2005 nas classes seleccionadas.

12. China: estaremos a assistir a um take-off na proteccao dos
DPI?

Sao poucos os dados relativos a utilizacdo da PI por empresas chi-
nesas dos STVC. O niumero de pedidos apresentado junto do IHMI e do
IPE é insignificante, sabendo-se ainda que apenas 0,03% das expor-
tacbes de vestuario de empresas da regido de Pequim tém marca
propria. O panorama nas outras regides do pais ndo devera ser mais
positivo.

Uma analise evolutiva, contudo, revela que o pais passou, num es-
paco de duas décadas, de uma situacao em que as empresas dos STVC
praticamente ndo recorriam a proteccao dos DPI para valores na ordem
das algumas centenas de pedidos/concessdes de patentes e marcas por
ano (via nacional chinesa). A evolucdo verificada sugere que estamos
perante uma possivel situacdo de take-off neste dominio por parte da
economia chinesa. Conhecida a rapida capacidade de aprendizagem por
parte das empresas chinesas, é possivel que o recurso ao sistema de
proteccdo dos DPI seja bastante ampliado a médio prazo.

13. A legislacao de proteccao dos DPI a nivel global
Numa economia globalizada a protecgdo dos DPI sé se torna efectiva

se for também ela entendida num contexto global. Assim, importa anali-
sar a legislacdo de proteccao dos DPI.
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A principal nota vai para o facto de a harmonizagao das legislagdes
se estar a verificar ao nivel europeu mas também, e devido a OMC, a
nivel global. A China tem feito importantes esforgos no sentido de adap-
tar a sua legislagdo as regras defendidas pelos paises mais desenvolvi-
dos embora nalguns aspectos, nomeadamente os relacionados com o
enforcement, ainda se verifiquem diferengas substanciais relativamente
as praticas europeias. As autoridades do pais afirmam estar a realizar
um importante esforgo no combate as actividades de contrafacgdo, mas
esse esforgo ndo se tem vindo a reflectir nas alfandegas europeias onde
as apreensdes de copias e produtos contrafeitos com origem na China
tém aumentado ano apds ano.

14. A violagao dos DPI

A violagdo dos DPI tem um grande impacto sobre as empresas
lesadas mas também sobre os consumidores e a sociedade em geral.

Uma analise dos dados das apreensoes de produtos copiados e con-
trafeitos nas alfandegas europeias permite concluir que as apreensoes
na categoria “Vestuario e acessérios” tém aumentado ao longo dos
ultimos anos, representando 63% dos casos registados em 2004.
A China, os paises do Sudoeste Asiatico e a Europa de Leste sdo as prin-
cipais origens desses produtos, sendo que a China tem vindo a au-
mentar o seu peso relativo nos Ultimos anos. As empresas mais lesadas
sao, naturalmente, as principais multinacionais, ndo havendo em ne-
nhum dos anos analisados qualquer referéncia a marcas dos STVC de
origem portuguesa entre as mais apreendidas, nem em Portugal nem
em nenhum dos outros paises da Europa analisados.

15. Os planos de combate a violacdao dos DPI

A dimensdo do fendmeno e a necessidade de o prevenir levou a que
a Comissdo Europeia, varios paises europeus mas também a China te-
nham desenvolvido planos de combate a violagdo dos DPI. As empresas
europeias estdo entre as mais prejudicadas por este fenédmeno pelo que
as autoridades destes paises tém feito esforcos significativos no sentido
de o travar. Existem algumas semelhancas entre os varios planos po-
dendo agrupar-se as medidas em (i) informacdo/prevencao (sensibiliza-
cdo dos consumidores e das empresas para a problematica da
contrafacgcdo, formacdo de juizes e das forcas policiais, etc.), (ii)
repressdo (reforco dos mecanismos de controlo nas alfandegas,
nomeadamente a criagdo de bases de dados electrdnicas, o reforco da
legislagdo e o endurecimento das multas) e (iii) plano internacional
(reforco da cooperacdo entre paises e, no caso italiano, a criagdo de uma
rede junto das missdes econdmicas do pais no estrangeiro para apoiar
as empresas italianas no combate a violacdo dos DPI em todo o mundo).

PARTE III
Caracterizacao e comportamentos dos STVC em
Portugal

O estudo dos STVC nacionais baseou-se em inquéritos (aos quais
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responderam 93 empresas) e entrevistas (envolvendo treze empresas
e outras seis entidades consideradas relevantes para a analise das
dindmicas sectoriais, como associagdes empresariais, centros tec-
nolégicos e uma universidade), tendo ainda sido organizado um work-
shop, com participagao de actores da cadeia de valor dos STVC.

16. A inovagéao e a sua protecgdo

Apesar de ter sido possivel identificar um conjunto de empresas com
um perfil relativamente inovador e se terem encontrado diversos
exemplos de proteccdo formal da PI, a maioria das empresas dos STVC
apresenta debilidades significativas neste dominio.

O recurso a protecgao formal da PI é na maioria dos casos ocasional
e a sua exploragao quase sempre pouco consistente. Note-se que ape-
nas uma empresa (a YDreams, que estando envolvida no negdcio de
téxteis técnicos pertence ao sector das TIC) conta com um profissional
exclusivamente dedicado a gestdo da PI. Nas restantes empresas essa
tarefa é assegurada pelo departamento de marketing, pelo departa-
mento comercial ou pela administragao.

Este panorama reflecte as proprias debilidades dos STVC nacionais e
0 seu posicionamento na cadeia de valor.

Com efeito, a protecgdo da inovagdo apoia-se mais em mecanismos
como “estar a frente da concorréncia” ou a “confidencialidade/segredo”
que no recurso ao sistema de PI. Enquanto meio de protecgdo, o recurso
aos DPI s6 aparece em terceiro lugar, sendo que existem diferencas
quanto as modalidades utilizadas, a intensidade de utilizacdo e a im-
portancia efectiva da utilizacdo desses titulos. As principais conclusGes
sobre esta matéria estdo sintetizadas nos trés pontos que se seguem.

(1) Assim, por um lado, encontraram-se importantes falhas no que
respeita a exploracdo da modalidade de protecgdo a que os STVC mais
recorrem, as Marcas. Constata-se que a maioria das empresas que
registou Marcas/trademarks efectua investimentos em marketing muito
reduzidos, revelando ndo ter capacidade e/ou competéncias para
explorar de forma consistente a marca/brand, enquanto imagem com
notoriedade propria reconhecida pelo mercado.

(2) Por outro lado, e apesar de uma em cada quatro empresas de-
clarar ter visto os seus desenhos ou os seus modelos copiados, séo
muito poucas as que os protegem formalmente (a modalidade Dese-
nhos ou Modelos é considerada pouco eficaz) ou mesmo as que recor-
rem a formas ndo registadas de protecgdo (como a Proteccdo Prévia ou
o Desenho ou Modelo Comunitario ndo registado), pelo que ndo se
podem defender legalmente.

(3) Finalmente, a maioria das poucas Patentes, com excepgao de
uns poucos exemplos no sector do calgado, tem origem em universi-
dades e centros de investigacao (destacando-se a Universidade do
Minho) e em empresas de outros sectores de actividade, como as TIC.
Com efeito, apesar de ser crescente a colaboragdo com universidades
e centros de inovagdo, a maioria das empresas destes sectores ndao tem
capacidade financeira nem competéncias para realizar investimentos
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em I&D. Note-se que mesmo a exploragdo econémica das patentes da
Universidade do Minho se faz muitas vezes sem a intervengao das em-
presas do sector, nomeadamente através da criagdo de spin-offs. Alias,
verifica-se que muitas das patentes existentes ndo sdao exploradas eco-
nomicamente.

17. Compreender a procura dos DPI das empresas analisadas

Entre as razdes para um uso do sistema de PI inferior ao que o seu
interesse estratégico eventualmente justificaria, destaca-se um con-
junto de caracteristicas associadas a reduzida dimensdo das empresas,
como a percepgao de que os custos da protecgao sao elevados (referido
por cerca de metade das empresas)?, a falta de recursos (referida por
um tergo) e a falta de informagdo (referida por um quarto)3.

Outra razdo identificada como relevante é a falta de confianca na
eficacia da protecgdo legal, nomeadamente devido ao facto de as au-
toridades policiais e judiciais desconhecerem a tematica da PI e a mo-
rosidade dos processos. A reduzida capacidade financeira para suportar
os custos judiciais, sobretudo se estes ocorrerem no estrangeiro e/ou
envolverem grandes empresas, também é um factor importante®.

Importa ainda referir que a generalidade das empresas declara ndo
possuir capacidade para fazer uma eficaz vigildncia do mercado.

18. O uso futuro de DPI pelas empresas abrangidas pelo estudo

Apesar destas dificuldades, a maioria das empresas considera que a
pratica de protecgdo dos DPI tem sido globalmente positiva. Algumas
empresas consideram que os DPI conferem alguma protecgdo ja que
tém algum efeito dissuasor no surgimento de cdpias e suportam,
através da ameacga de imposicdo de processos legais, os esforgos de re-
tirada de imitagdes do mercado. No caso das Marcas existe ainda um
efeito de valorizagdo dos produtos, essencial nas estratégias de dife-
renciagao.

Assim, uma proporgao elevada das empresas revela intengdes de pro-
teger DPI a médio prazo, sobretudo Marcas (cerca de 60%) mas tam-
bém Desenhos ou Modelos e até Patentes e Modelos de Utilidade
(aproximadamente 30% cada). Estes valores sdao mais elevados entre
as empresas que ja o fizeram no passado. Importa referir, contudo, que
cerca de metade das empresas que revela intengdes de proteger DPI
ndo investe em inovagao.

2 Algumas empresas referem explicitamente o custo dos registos internacionais, sobre-
tudo quando existe necessidade de envolver AOPI.

3 Como a existéncia de diferentes critérios em diferentes paises.

4 Algumas empresas declararam que, mesmo ganhando os respectivos processos, as in-
demnizagdes ndo cobrem as perdas originadas. Assim algumas empresas tém privilegiado
a via do didlogo e da mediagdo, chegando a acordo com os infractores.
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PROPOSTAS E RECOMENDACOES

A realizagao deste estudo permite avangar um conjunto de propostas e recomendacdes capazes de
contribuir para a maior utilizagdo do sistema de protecgao dos DPI por parte das empresas. Assim,
em primeiro lugar (1), ha que melhorar a informagdo sobre o sistema. Em segundo lugar (2), detec-
tou-se a necessidade de melhorar o funcionamento do préprio sistema, com enfoque no enforcement.
Paralelamente, e em terceiro lugar (3), existe a necessidade de actuar sobre a procura final,
sensibilizando os consumidores para os problemas associados a violagdo dos DPI. Por ultimo (4), a
Equipa de Projecto apresenta ainda uma reflexao sobre a necessidade de promover um ambiente de
inovagao, alterando deste modo as condigOes estruturais que determinam um recurso ao sistema de
PI inferior ao desejavel.

Assim, em seguida, e de acordo com os quatro pontos ventilados no paragrafo precedente, apre-
sentam-se propostas e recomendacGes consonantes como o objectivo de, a prazo, aumentar o nimero
de utilizadores do sistema de protecgao da PI.

(1) Melhorar a informacao sobre o sistema de proteccao da Propriedade Industrial

Uma das falhas detectadas ao longo do estudo prende-se com a necessidade de melhorar a infor-
macdo relativa ao funcionamento do sistema de proteccdo dos DPI. E imprescindivel investir neste
dominio da informacdo, de forma a aumentar o conhecimento sobre as vantagens e exigéncias as-
sociadas a utilizagdo da PI. Este esforco de informacdo devera ser composto por varias acgoes.

- Uma das medidas mais importantes prende-se com a necessidade de promover uma correcta utiliza-
cao dos Desenhos ou Modelos, modalidade frequentemente apontada como ineficaz devido ao facto de
os seus tempos serem mais alargados que os dos ciclos da moda actual. Assim, por um lado, importa
informar as empresas que esta modalidade € mais adequada para proteccGes de prazo mais alargado,
isto €, para produtos que atravessam coleccGes. Por outro lado, é fundamental proceder a divulgacao
de formas de proteccdao dos DPI ndo registadas (como a Proteccdo Prévia ou o Desenho ou Modelo
Comunitario ndo registado) para a proteccdo dos DPI dos produtos com ciclos de vida mais curtos.

- Continuagdo do trabalho dos GAPI e divulgacdo da respectiva existéncia e servigos: a generalidade
das empresas que recorreram aos gabinetes demonstrou satisfagdo com os servigos prestados, tendo
sido feitas referéncias a contribuicdo dos GAPI para a simplificacdo e para a redugdo dos custos de
utilizacdo do sistema. Tendo em vista este resultado positivo, devera procurar alargar-se o leque de
utilizadores dos GAPI, ao mesmo tempo que se aprofunda o trabalho ja efectuado, promovendo o
upgrading dos servigos prestados.

- Do mesmo modo, foi possivel recolher opinides favoraveis a disponibilizacdo online das bases de
dados do INPI; as empresas que a elas recorreram apontam a simplicidade das consultas e a redugao
de custos como grandes vantagens. Faz por conseguinte todo o sentido divulgar a sua existéncia
junto de um maior nimero de eventuais utilizadores.

- A possibilidade de solicitar registos online também devera ser divulgada: nenhuma das empresas
contactadas havia ainda utilizado o sistema, o que em parte talvez se possa justificar pela sua recente
entrada em funcionamento a altura do inquérito.

- Um Ultimo aspecto a tomar em conta relaciona-se com a sensibilizacdo dos agentes econémicos para
os varios tipos de protecgdo que um titulo de propriedade industrial pode conferir. Com efeito, os agentes
economicos conhecem o tipo de protecgao que um titulo pode conferir em caso de violagao dos seus di-
reitos por terceiros mas ndo parecem estar sensibilizados para a importancia fundamental que esse
mesmo titulo pode ter em casos em que a prdpria empresa € acusada por uma terceira parte.

(2) Melhorar a capacidade de enforcement do sistema

O estudo permitiu também detectar alguma insatisfacdo com a incapacidade do sistema como um
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todo em fazer valer os DPI. A insatisfagao resulta do elevado custo, morosidade, falta de preparacao
e mesmo de uma sensagao de inoperancia do sistema judicial. Mas o ineficaz funcionamento do
sistema de fiscalizagdo também foi apontado. Sem um clima de confianga no enforcement nao exis-
tem condigOes para as empresas investirem em estratégias de PI com projecgdo significativa nos
mercados. Avangam-se, assim, algumas propostas de melhoria a ser concretizadas pelo INPI junto
de outras entidades.

- Promover acgbes de formagdo sobre PI de forma continua junto das entidades responsaveis pela fis-
calizagdo. Entre outros aspectos, devera ser feita a divulgagdo das bases de dados do INPI disponiveis
online, possibilitando uma maior celeridade dos processos.

- Promover acgdes de formagdo sobre PI de forma continua junto dos agentes do sistema judicial. Em
alguns paises estudados existem pdlos jurisdicionais dedicados exclusivamente a PI; dada a grande
complexidade desta questéo, talvez seja desejavel caminhar, também no nosso pais, para uma maior
especializagdo dos agentes judiciais.

- Criagdo de um grupo de trabalho que envolva todas as entidades publicas que actuam no sistema
- INPI, ASAE, Brigada Fiscal, Ministério da Justiga, etc. - mas também associagdes empresariais e al-
gumas empresas que fazem um uso mais intenso do sistema; este grupo teria por objectivo propor
melhorias e adaptagdes continuas ao sistema de protecgdo dos DPI e articular actividades.

(3) Sensibilizar os consumidores finais

Importa também ter presente que a violagdo dos DPI acontece, em grande medida, porque os con-
sumidores estdo dispostos a adquirir produtos copiados ou falsificados. Este €, com efeito, um pro-
blema cultural que importa contrariar, de forma a contribuir positivamente para um clima de
enforcement eficaz.

Sugere-se, assim, que sejam desenvolvidas campanhas de informagdo junto dos consumidores
sobre os problemas associados a violagdo dos DPI como a evasdo fiscal, a ndo remuneragdo das ac-
tividades inventivas, a lavagem de dinheiro, o financiamento de actividades ilicitas, etc. Esta é uma
pratica que tem vindo a ser seguida noutros paises - Espanha, Franca, Italia — em que a violagdo dos
DPI é culturalmente mais aceite.

(4) Actuar sobre o ambiente de inovacao

Ao longo do trabalho foram analisadas as condigdes estruturais que estdo na base da reduzida uti-
lizagdo do sistema de PI por parte dos STVC portugueses face aos seus congéneres europeus.

Se é certo que existe um conjunto de aspectos relacionados com o proprio sistema de PI que re-
duzem a sua utilizagdo, as principais limitagdes residem (i) no padrao de especializagdo dos STVC
nacionais, que operam na sua maioria enquanto fornecedores de capacidade produtiva, (ii) na reduzida
dimensao e capacidade financeira das empresas e (iii) na falta de competéncias em areas como a con-
cepcdo do produto, gestdo de clientes, gestdo de marca ou gestdo de cadeias logisticas.

Neste contexto, revela-se fundamental actuar sobre esse padrao de especializagdo e de organiza-
gao estrutural dos STVC. De algum modo, as accdes a empreender ndao se devem limitar a agir sobre
os factores associados a “oferta” da PI, mas devem igualmente procurar influenciar as condicGes que
estdo na base da respectiva “procura”. E necessario, por conseguinte, adoptar uma “visdo sistémica”,
que compreenda a utilizagdo eficaz da PI como resultante de uma diversidade complexa de factores
e ndo apenas das condigdes tradicionais da promogado. Neste contexto, o INPI pode adoptar um pro-
tagonismo que proporcione o desenvolvimento de projectos e de solugbes que vao de encontro ao
objectivo de aumentar a capacidade inovadora e, naturalmente, a sua proteccao, em Portugal e nos
mercados externos. Este papel de agente dinamizador contribuird para que surjam no nosso pais
actores com capacidade de acesso aos mercados globais e com capacidade de projeccdo junto das
procuras relevantes dos seus produtos.
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As empresas de sectores dependentes da moda, como é o caso dos STVC, apresentam um padrdo
de inovagdo comum assente em factores como o conhecimento dos mercados, a gestao de marcas,
o design e a concepgao de produto ou a gestdo de cadeias logisticas.

Ainda que existam empresas em Portugal que vao progressivamente acumulando estas com-
peténcias, ndo esta criado no nosso pais um ambiente de inovagdo que permita encontrar resposta
para todos estes requisitos. Existe necessidade, portanto, de fomentar este ambiente de inovagao.

Sendo que uma acgdo eficaz nesta area esta geralmente associada a economias de escala, ha por
conseguinte que operar em conjunto com os protagonistas relevantes (governo, associagdes secto-
riais, principais grupos empresariais, centros tecnoldgicos, entidades financeiras...) de forma a
promover arranjos que conduzam a obtengdo de “massa critica minima”. Sé actuando sobre o ambi-
ente de inovagdo se podera alavancar eficazmente a actuagdo neste dominio da PL.

Para obter essa “massa critica” existem duas solugdes principais: de natureza cooperativa, ou
através da consolidacdo empresarial. O primeiro tipo de solucdo é interessante mas levanta proble-
mas de coordenagdo. A segunda depende mais da existéncia de protagonistas capazes de liderar um
processo deste tipo, embora se afigure potencialmente mais eficaz. E de admitir que quando passos
forem dados neste sentido, o uso estratégico da PI por parte de entidades nacionais possa consoli-
dar-se. Neste contexto, o INPI podera eventualmente assumir um papel catalizador neste tipo de
desenvolvimento.
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PARTE I .
Analise das estruturas sectoriais e suas dinamicas competitivas

1. Tendéncias internacionais

A evolucdo internacional dos STVC tem sido marcada por um conjunto de tendéncias que sdo ana-
lisadas ao longo deste capitulo. Serd dada especial atencdo ao comércio internacional, a divisdo in-
ternacional da producédo, as tendéncias no consumo e relagdes na cadeia de valor e a inovagdo e
evolucdo tecnoldgica.

1.1. Os STVC e a nova divisao internacional das actividades

Os sectores téxtil, vestuario e calcado (STVC)5%, sofreram, ao longo das uUltimas décadas, e mais
especialmente na ultima, uma profunda transformacdo associada a mudancas tecnoldgicas, nomeada-
mente a introducdo das TIC, ao novo quadro de regulacdo do comércio internacional e a alteragoes
de gostos e preferéncias dos consumidores.

Esta transformacdo caracteriza-se por uma dissociacdo entre a actividade industrial, que é em
grande medida uma actividade de processamento que requer uma grande quantidade de mao-de-obra
relativamente pouco qualificada, e as actividades que lhe estdao associadas quer a montante quer a
jusante, precisamente aquelas que permitem a diferenciagdo no mercado e que exigem competén-
cias distintivas e técnicos qualificados, especialmente nas dreas de gestdo de mercados, organizacdo
de cadeias de valor globais, concepgao de novos produtos e distribuicdo.

A possibilidade de estas fases poderem ser efectuadas independentemente do restante processo
produtivo levou ao surgimento de uma nova relacdo entre os diversos agentes presentes na cadeia
produtiva e ao desenvolvimento da subcontratacdo internacional e da deslocalizacao da produgao.

1.1.1. As novas relagcdes no seio da cadeia de valor

Os STVC sofreram uma profunda alteragdo nas relagGes de poder entre os varios agentes da cadeia
de valor, assistindo-se ao aumento da importancia dos distribuidores, nomeadamente no vestuario e
no calcado, em detrimento dos actores industriais, cujas competéncias foram perdendo importancia
por se terem tornado relativamente indiferenciadas.

Com efeito, o sucesso dos novos produtos passou a estar cada vez mais dependente do conheci-
mento das necessidades dos consumidores finais, pelo que a integragdao das actividades de desenho
do produto, por um lado, e a distribuicdo, por outro, permite corresponder melhor aos requisitos da
procura e reduzir os prazos de concepcdo e desenvolvimento.

A questdo dos prazos é particularmente relevante porque se tem assistido a uma “aceleracdo da
moda”, patente no aumento do nimero de colecgdes por ano: de duas para cerca de uma duzia nas
empresas mais atentas as tendéncias. Isto significa que a fungdo design deixou de estar concentrada
em dois periodos por ano e passou a ser um processo continuo.

5 Em termos de delimitagéo estatistica, a CAE correspondente ao sector do calgado é o capitulo 19.3. - Industria do Calgado,
que compreende a fabricacdo de calcado de diferentes matérias (couro, borracha, plastico, téxteis, madeira, etc.) para todos os
fins e qualquer que seja o processo de produgdo (corte e costura de pegas, colagem, montagem, vulcanizagdo, injecgdo, moldagao,
etc.), bem como a fabricagdo de componentes. Quanto as estatisticas do comércio internacional, o calgado encontra-se integrado
no capitulo 64 da Nomenclatura Combinada (NC).

6 Em termos de delimitacdo estatistica, a CAE correspondente a indUstria téxtil é a divisdo 17 - Fabricagdo de Téxteis, enquanto
que a correspondente ao sector do vestuario é a divisdo 18 - Industria do Vestuario; preparagdo, tingimento e fabricagdo de ar-
tigos de peles com pélo. Quanto as estatisticas do comércio internacional, os produtos téxteis e de vestuario encontram-se inte-
grados nos capitulos 50 a 63 da Nomenclatura Combinada (NC).
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Como os retalhistas sdo os agentes com maior e mais rapido conhecimento do sucesso dos pro-
dutos, a integragao das actividades de design no retalho permitiu aumentar o sucesso dos novos pro-
dutos, com prazos de concepgdo e desenvolvimento mais curtos, maior flexibilidade na sua introdugao
e maior adesdo aos requisitos da procura (dominam o design e a distribuicdo e muitas vezes sub-
contratam a totalidade ou parte da produgdo).

A amplitude deste fendmeno levou a que algumas empresas industriais, mais capitalizadas, sen-
tissem, também elas, a necessidade de alterar o seu modelo de negdcio e avangassem para a criagéo
de redes de distribuigdo préprias por forma a garantirem a continuidade das suas actividades indus-
triais. Estas empresas consideram fundamental a detengao de algumas lojas (lojas de bandeira), de
forma a obterem informagdo mais rapida sobre as tendéncias de mercado e a reforgarem a comuni-
cagdo dos valores da marca aos clientes.

Assim, é importante referir a existéncia de varios tipos de empresas ao longo das cadeias de valor
destes sectores. No contexto deste estudo torna-se particularmente relevante distinguir entre
empresas subcontratadas e empresas que possuem um produto proprio.

As empresas subcontratadas vendem um servigo - a sua capacidade de producgdo. A definigdo das
caracteristicas dessa produgdo €, geralmente, feita pelo cliente que valoriza factores como o prego,
o tempo de resposta ou a qualidade. Trata-se de relagdes onde existe uma forte racionalidade na
tomada de decisdo e em que a experiéncia passada - a reputagdo - pode jogar um papel determi-
nante. Os investimentos em inovagdo tecnoldgica concentram-se ao nivel da melhoria dos processos
mas ou essa melhoria ndo é passivel de ser protegida ou a inovagdo vem integrada em equipamen-
tos cuja PI pertence ao fornecedor. Ndo é expectavel, por conseguinte, encontrar um grande nimero
de titulos de PI entre as empresas que funcionam neste regime.

No caso das empresas que dispéem de produto préprio (em private label ou com marca propria) a
situagdo é distinta. O éxito do produto é determinado por varios factores que implicam investimen-
tos em inovacgdo tecnoldogica e em marketing: a) as suas caracteristicas funcionais; b) o seu design;
c) a reputacao da marca; d) os seus canais de distribuicdo; e) a relacdo qualidade-preco; e f) o
servico pos-venda. Estes factores, que se podem reforgar mutuamente, permitem que a oferta de uma
empresa se diferencie da dos concorrentes. Se o consumidor valorizar essa diferenciagdo estara dis-
posto a comprar ou mesmo a pagar um valor superior pelo produto, criando-se assim condigdes para
a empresa melhorar as suas margens.

A compreensdo destas tendéncias é importante na analise dos detentores de titulos de PI.
1.1.2. A nova divisao internacional das actividades

A redugdo da importancia estratégica das actividades industriais correspondeu, numa primeira
fase, a deslocalizagdo da produgdo dos paises do norte da Europa para paises mais a sul, como é o
caso de Portugal, que assistiu a um grande crescimento destes sectores nos anos 70 e 80.

No entanto, mais recentemente, assistiu-se ao alargamento e aprofundamento deste fenémeno.
A liberalizagdo do comércio internacional, no quadro da OMC, veio permitir a insergdo nesta logica de
funcionamento de paises que apresentam custos de mao-de-obra muitissimo inferiores aos europeus
e que tém vindo a adquirir competéncias ao nivel produtivo de forma crescente, pelo que o fenémeno
se aprofundou e afecta tanto os paises da Europa que ja haviam assistido a deslocalizagdo de parte
dos seus STVC no passado, caso da Alemanha, como aqueles que beneficiaram dela, caso de Portu-
gal. As novas TIC vieram facilitar ainda mais este processo.

O fenémeno é conduzido por grandes empresas multinacionais, que vém aumentando o controlo
do retalho, da distribuicdo e das marcas, e que detém a capacidade de encontrar fornecedores a nivel
global. Esta nova divis@o internacional do trabalho corresponde, em grande medida, ao que se chamou
de OPT (Outward Process Trading). Mas mesmo algumas das antigas empresas industriais que
avangaram para a constituicdo de redes de lojas proprias para assegurar a sobrevivéncia das suas ac-
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tividades industriais sentiram necessidade de deslocalizar parte da producao ou de constituir redes
de fornecimento global.

Estas tendéncias questionaram a tradicional posicdo de lideranga europeia nestes sectores e
levaram muitos paises europeus, designadamente os analisados em detalhe neste estudo, a en-
cetarem processos de reestruturagdo, modernizagdo e actualizagdo tecnoldgica. Em virtude destes
processos, verificou-se uma evolugdo negativa do emprego, do nimero de empresas e do volume de
negocios de que beneficiaram os paises asidticos em geral e a China em particular, como se verd em
seguida.

Caixa 1 - Outward Process Trading

O OPT, também designado por regime de aperfeicoamento passivo, € um regime comercial
especifico, em que os paises desenvolvidos exportam artigos téxteis e de vestuario, em fases
intermédias de produgdo, para serem processados noutros paises, seguindo-se a sua reimpor-
tacdo pelo primeiro pais. A empresa principal mantém a propriedade dos materiais temporari-
amente exportados que, quando reimportados, s6 pagam direitos alfandegarios sobre o valor
acrescentado no exterior. Este procedimento é tipicamente efectuado em direcgdo a paises de
baixos salarios e, de forma geral, para processos intensivos em trabalho, Daqui que a OPT seja
muito importante no vestuario, sendo que, de acordo com Scheffer (2002)!, a OPT e a quase-
OPT? representam cerca de 60% da produgdo das empresas europeias de vestuario.

A pratica de OPT ja tem tradigdo na Europa, sendo praticada desde o inicio dos anos 90 pelos
paises nérdicos e sucessivamente adoptada pela Alemanha, Bélgica e Franga, depois pela Itdlia,
Reino Unido e Grécia e, mais recentemente, por Espanha e Portugal.

O OPT permitiu que os produtores dos paises desenvolvidos, nomeadamente europeus, num
contexto de maior concorréncia de paises de baixos custos, mantivessem as fungdes de design
e de marketing e algumas actividades de produgdo possiveis de gerir a disténcia. Ao nivel agre-
gado, permitiu que a industria mantivesse a sua actividade econémica. Nas estatisticas tal é
visivel com a quebra da produgdo acompanhada do aumento das importagSes e das expor-
tagdes.

1 Schefer (2002), citado no estudo do Institut Frangais de la Mode et al. (2004), Study on the Implication of the 2005
Trade Liberalisation in the Textile and Clothing Sector — Consolidated Report, disponivel em ec.europa.eu/enterprise/tex-
tile/documents/ifm_final_report_2005.pdf (Outubro/2006)

2 Os tecidos sdo exportados pelo principal para um subcontratado ou para uma subsidiaria, transformados e depois reim-
portados como um produto acabado. A quase-OPT aparece nas estatisticas como transacgdes de exportagdo e importagdo
e ndo como OPT.

1.1.3. O comércio internacional

Esta profunda alteragdo na divisdo internacional das actividades teve um profundo impacto no
comércio internacional. Nestes sectores, a Ultima década foi marcada por um forte crescimento da im-
portancia da Asia, sobretudo da China, em detrimento da Europa, em termos de fluxos de comércio
internacional.

Nos STV, conforme se pode observar no Quadro, a China é actualmente, em termos individuais, o
lider mundial nas exportagdes, sendo a sua importéncia mais marcada no vestuario. Para além do
notavel crescimento da China, o quadro revela a emergéncia de novos exportadores, como India,
Paquistdo, Turquia, Indonésia e México e uma redugdo do comércio intra-UE.
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Quadro 1: Exportacdes e importacdoes mundiais de téxteis e vestuario (%)

[ . ) Exportagdes L ]
Téxteis Vestuario

e A
1980 1990 2000 2004 1980 1990 2000 2004
Intra UE - 15 34.4 34.2 20.2 -- i Intra UE - 15 31.6 27.2 16.7 --
Intra UE - 25 -- -- 25.3 24.1 i Intra UE - 25 -- -- 20.1 21.6
Extra UE - 15 15.0 14.5 14.1 -- Extra UE - 15 10.4 10.5 7.4 --
Extra UE - 25 -- -- 11.2 12.5 | Extra UE - 25 -- -- 6.9 7.4
China 4.6 6.9 10.4 17.2 China 4.0 8.9 18.3 24.0
Hong Kong, China 1.7 2.1 0.8 0.4 { Hong Kong, China 11.5 8.6 5.0 3.2
EUA 6.8 4.8 7.1 6.2 i Turquia 0.3 3.1 3.3 4.3
Rep. Coreia 4.0 5.8 8.2 5.6 México 0.0 0.5 4.4 2.8
Taiwan 3.2 5.9 7.7 5.2 : India 1.7 2.3 3.1 2.8
Japédo 9.3 5.6 4.5 3.7 i EUA 3.1 2.4 4.4 2.0
fndia 2.4 2.1 3.9 4.0 i Roménia -- 0.3 1.2 1.8
Turquia 0.6 1.4 2.4 3.3 { Indonésia 0.2 1.5 2.4 1.7
Paquistao 1.6 2.6 2.9 3.1 i Bangladesh 0.0 0.6 2.0 1.7
Outros 16.4 14.1 15.6 14.7 Outros 37.2 33.4 28.9 26.7

\ : Y,

R B Importagoes L.
Téxteis Vestuario

e A
1980 1990 2000 2004 1980 1990 2000 2004
Intra UE - 15 32.5 33.5 19.2 -- i 1Intra UE - 15 31.3 25.4 15.9 --
Intra UE - 25 -- -- 23.9 22.8 i Intra UE - 25 -- -- 19.0 20.6
Extra UE - 15 14.0 13.2 10.7 -- Extra UE - 15 23.0 25.2 22.9 --
Extra UE - 25 -- -- 9.9  10.2 : Extra UE-25 -- -- 20.9 24.4
EUA 4.5 6.2 9.8 10.0 EUA 16.4 24.0 32.4 28.0
China 1.9 4.9 7.8 7.4 i Japédo 3.6 7.8 9.5 8.0
México 0.2 0.9 3.6 2.8 i Federagdo Russa -- -- 1.3 2.0
Jap3o 2.9 3.8 3.0 2.7 | Canada 1.7 2.1 1.8 1.9
Turquia 0.1 0.5 1.3 2.0 { Suiga 3.4 3.1 1.5 1.6
Canada 2.3 2.2 2.5 2.0 i Rep. Coreia 0.0 0.1 0.6 1.0
Rep. Coreia 0.7 1.8 2.1 1.6 Australia 0.8 0.6 0.9 1.0
Vietname -- - 0.8 1.6 i México 0.3 0.5 1.7 1.0
Roménia -- 0.1 1.1 1.6 i Singapura 0.3 0.8 0.9 0.8
Outros 40.9 32.9 34.2 35.3 Outros 19.2 10.4 9.5 9.7

§ : J

Fonte: OMC

No caso das importacdes de téxteis, alguns paises véem a sua importancia aumentar em virtude
da reconfiguragdo da localizagdo da industria de vestuario, como, por exemplo, China, México,
Coreia e Turquia. Nas importagdes de vestuario, destaca-se o peso dos paises desenvolvidos que, em
2004, absorviam mais de 80% das importacées mundiais, facto que estara fortemente associado ao
elevado poder de compra das suas populacGes. Paralelamente, é de salientar que, nestes paises, o
sector de vestuario tem vindo a sofrer um processo de reestruturagdo, associado a quebras na
produgdo, pelo que uma parcela crescente da procura interna é satisfeita por importagdes de outros
paises.

Também no calgado a China é o maior exportador mundial, tendo, em 2004, uma quota de 59%
do volume das exportacdes. A lideranga chinesa nas exportagées mundiais de calgado, que se inten-
sificou ao longo da Ultima década, baseia-se fortemente no baixo prego praticado: o preco médio do
par de sapatos exportado pela China é de 2,49 USD, sendo muito inferior ao praticado pelos princi-
pais concorrentes, incluindo outros paises asiaticos de baixos salarios como o Vietname, a Indonésia
e a Tailandia.
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Figura 1: Principais exportadores de calgado (volume), em 2003
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Contudo, se consideramos o valor das exportacdes e ndao o volume, constatamos que o peso da
China nas exportagdes mundiais de calgado, apesar de crescente, é bem inferior, ficando-se pelos
39%. No ranking dos maiores exportadores em termos de valor surgem varios paises europeus, entre
0s quais se destaca a Italia, que apesar de ocupar uma posicdo modesta em termos de volume de
producao (2,3% da producdo mundial), representa 17,3% das exportagdes mundiais. Portugal ocupa,
neste ranking, a sétima ou oitava posigao’.

Quadro 2: Estrutura das exportagées mundiais de calgado, em valor (%)

[ Pais 1995 2000 2004 ]

e ™
China 32.9 37.4 39.1
Italia 18.4 16.3 17.3
Alemanha 3.3 3.0 4.4
Espanha 4.5 4.3 4.3
Indonésia 4.7 3.8 n.d.
Bélgica 0.4 3.2 3.6
Brasil 3.4 3.7 3.5
Portugal 4.2 3.3 3.1
Roménia 1.0 1.8 2.8
Francga 2.6 2.1 2.7
Holanda 1.3 1.7 2.5
India 1.3 1.5 1.6
Outros 22.0 17.9 15.1

g V),

Fonte: ONU, UN Statistics Division

7  Nao é possivel determinar com exactiddo a posigdo ocupada por Portugal devido a indisponibilidade dos dados relativos

a Indonésia.
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A analise das importagGes revela que os EUA sdo os maiores importadores mundiais de calgado,
quer em termos de volume quer em termos de valor. Segue-se Hong Kong, em consequéncia da sua
relagdo especial com a China. Nas posigdes seguintes surgem varios paises europeus € o Japao.

Figura 2: Principais importadores de calgcado (volume e valor), em 2003
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Constata-se entdo a alteracao do quadro competitivo internacional destes sectores, com a inten-
sificacdo da concorréncia dos paises de baixos custos, com destaque para a China. No téxtil e ves-
tuario esta tendéncia foi reforcada, nos ultimos anos, pela liberalizagdo do comércio internacional, com
a integragdo no regime geral da Organizagao Mundial de Comércio (ver Caixa 3), facto que ja havia
ocorrido no sector do calgado.

1.2. Inovacdo e evolucao tecnoldgica

Os STVC sdo tradicionalmente associados a mercados de consumo final. Porém, uma parte da in-
dustria apresenta um produto para o consumo intermédio, trabalhando para um mercado industrial
e bastante profissional. O impacto sobre as actividades de inovagdo é, por conseguinte, diverso.

Assim, no vestuario, no calcado e nos téxteis-lar, a produgdo é sobretudo dirigida aos consumidores
finais, crescentemente sensiveis a reputacao da marca e ao design, embora também valorizem as
caracteristicas funcionais do produto.

Por outro lado, no sector téxtil, se exceptuarmos os téxteis-lar, a produgdo destina-se a um mer-
cado industrial, sendo sobretudo valorizadas as caracteristicas funcionais do produto e a relagdo quali-
dade-preco. Para além das aplicacGes tradicionais em vestuario e na decoragdo, os téxteis e
compositos baseados em téxteis substituem, de forma crescente, outros materiais (como os metais
e plasticos) em varias aplicagdes industriais.

Nos paises desenvolvidos, os mercados de consumo final representam cerca de 70% do total e o
mercado industrial 30%.

Estes sectores apresentam uma baixa intensidade tecnoldgica, no sentido em que dedicam uma

parcela relativamente baixa do seu volume de negdcios a actividades de I&D. A parcela mais signi-
ficativa da I&D nestes dominios é realizada por fornecedores de matérias-primas, componentes e
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equipamentos. No entanto, tal ndo significa que ndo sejam sectores inovadores, s6 que a generali-
dade das suas actividades de inovacdo cai fora da definicdo de I&D. Ao nivel dos processos, a intro-
ducdo de inovagdes (nomeadamente maquinas e equipamentos e matérias-primas), é muitas vezes
realizada em colaboragdo com os sectores fornecedores. Ao nivel dos produtos, a inovacdo passa
pela criacdo de novos designs, estilos e funcionalidades, muitas vezes combinando novos materiais
e técnicas de producao.

Nas empresas ligadas a moda, nomeadamente para as empresas de vestuario, de téxteis-lar e de
calgado, a inovacdao de produto esta fortemente relacionada com a criagdo e desenvolvimento de
colecgGes proprias e com a capacidade de concepgado, ou seja, a capacidade para criar e desenvolver
produtos totalmente novos ou para adaptar produtos existentes, introduzindo-lhes alteragdes que os
aproximem aos gostos/necessidades dos clientes. Assiste-se a tendéncia para elaboragao de mais de
duas colecgdes por ano, ao mesmo tempo que a da dimensao das encomendas diminui e os prazos
de entrega ficam mais curtos.

Nas empresas que fabricam produtos com caracteristicas mais técnicas, a capacidade de concepcdo
aparece associada ao design industrial, sendo essencial o conhecimento do comportamento técnico
do produto e das caracteristicas técnicas necessarias ao seu bom desempenho e, consequentemente,
capacidades de projecto e de desenvolvimento de produtos a medida das necessidades do cliente.

No calgado, verifica-se uma tendéncia de conjugacdo dos aspectos estéticos e técnicos na con-
cepcao de novos produtos. Com efeito, esta actividade incorpora crescentemente preocupagdes téc-
nicas, ligadas ao conforto e as qualidades fisicas dos materiais utilizados®, e preocupacdes estéticas,
associadas a moda. Nalguns segmentos de mercado, associados a necessidades profissionais ou ao
desempenho desportivo, as caracteristicas técnicas do produto revelam-se mesmo essenciais.

2. Os sectores téxtil, de vestuario e de calcado na UE

A importancia da UE na produgdo e no comércio internacional de téxteis, vestuario e calgado e o
facto de Portugal e de outras economias de referéncia neste estudo se encontrarem inseridas neste
espago economico tornam relevante tragcar uma panoramica da evolucdo destas indUstrias na UE.

Este capitulo comega com a analise dos STVC na UE, salientado a sua importdncia na economia eu-
ropeia. De seguida é realizada a comparagao de varios indicadores econémicos relevantes para estas
indUstrias nos paises de referéncia neste estudo. Finalmente, procede-se a apresentagdo das dinami-
cas competitivas dos STVC na UE, em geral, e na Alemanha, Espanha, Franca e Italia, em particular.
A analise de Portugal é feita no capitulo seguinte.

2.1. Quadro geral

Na ultima década, o sector téxtil e de vestuario europeu apresentou uma evolugdo negativa, em
termos de emprego, do nimero de empresas e do volume de negdcios, associada a quebra signi-
ficativa da quota de mercado europeia, que beneficiou sobretudo a China e a India.

No sector do calgado e, apesar do bom posicionamento competitivo internacional no segmento
mais alto do mercado, também ocorreu uma contracgdo, com a reducao da produgdo, a substituicdo
do consumo de calgado europeu por calcado de outros paises, a redugdo das exportagdes e a forte
diminuicao do emprego.

Ndo obstante esta evolugdo negativa, a UE no seu todo permanece como uma poténcia mundial na

producdo de TVC e estas indUstrias continuam a ter um importante papel na economia europeia em
termos de geracao de riqueza e de emprego. Em 2004, geraram um volume de negdcios superior a

8 N&o é possivel determinar com exactiddo a posicdo ocupada por Portugal devido a indisponibilidade dos dados relativos a
Indonésia.
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€218.000 milhdes e empregaram cerca de 2,5 milhdes de trabalhadores; representaram, face ao
total da industria transformadora: 11% das empresas; 3,6% do volume de negdcios; 3,8% do VAB;
7,7% do emprego; e 3,1% do investimento bruto.

Quadro 3: Os STVC na UE25, em 2004

(" Indicador Ind. I. I. . )
Transf. Téxtil Vestuario Calgado

_ J

e N
Numero de empresas (milhares) 2146,5 73,9 131,6 26,1
Volume Negocios (mil milhdes €) 6022,6 111,0 81,9 25,6
Valor acrescentado (mil milhdes €) 1590,8 32,0 22,3 6,9
Numero de trabalhadores (milhdes) 32,7 1,1 1,1 0,3
Custos com pessoal (mil milhdes €) 1020,6 22,0 14,8 4,9
Custos unitarios com pessoal (milhares €) 31,2 20,2 13,3 15,1
Produtividade aparente do trabalho (milhares €) 48,6 29,3 20,1 21,3
Investimento bruto (mil milhdes €) 214,8 4,2 1,8 0,6
Investimento bruto por trabalhador (milhares €) 6,6 3,9 1,6 1,9

_ J

Fonte: Eurostat

A analise do quadro permite verificar a maior expressao dos STV face ao calgado. No seio dos STV,
o téxtil tem uma maior representagao na geragao de volume de negdcios e de valor acrescentado, en-
quanto que o vestuario se destaca no nimero de empresas (de menor dimensdo média). O emprego
nos dois sectores é sensivelmente idéntico.

E ainda possivel verificar um maior peso destas industrias no emprego do que no valor acrescen-
tado, caracteristico das industrias intensivas em trabalho e, portanto, mais evidente nos casos do
vestuario e do calcado.

Finalmente, verifica-se que a produtividade, os custos unitarios com o pessoal e o investimento por
trabalhador sdo inferiores aos do conjunto da indUstria transformadora. A produtividade aparente do
trabalho é cerca de metade da média da indUstria transformadora, apresentando-se mais baixa no
vestuario e no calgado do que no téxtil. Os custos com o pessoal sdo 45% inferiores aos do total da
industria transformadora, sendo significativamente menores no vestuario e no calgado. O investi-
mento bruto por trabalhador é 40% da média da indUstria transformadora, sendo mais elevado no
téxtil do que no vestuario e no calgado.

2.2. Benchmarking Alemanha, Espanha, Franga, Italia e Portugal

Neste ponto procura-se analisar e comparar o desempenho dos STVC dos cinco paises europeus
de referéncia deste estudo a partir de dados do Eurostat referentes a 2004.

E de referir que nestes paises, a semelhanga do registado para a UE como um todo, se verificou,
nos STVC, a reducdo do numero de empresas e do emprego, bem como a quebra, mais ou menos
acentuada consoante o pais, das vendas e do VAB.

Considerando a posigdo relativa dos paises nos indicadores considerados, constata-se a lideranca
italiana nestas indUstrias. Este pais ocupa uma posigdo de destaque no emprego, nimero de empre-
sas, volume de negodcios, VAB e investimento por trabalhador. Por seu turno, a Alemanha salienta-se
pelo maior custo unitario do trabalho, pelos elevados niveis de produtividade e pela maior dimensao
das suas empresas. Portugal assume a lideranga em termos de taxa de investimento®.

9 A taxa de investimento equivale ao racio Investimento / Valor Acrescentado Bruto a custo de factores (definigdo Eurostat).
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Para melhorar a compreensdao do desempenho dos varios paises é interessante introduzir na analise
a expressdo de cada um deles na UE, em cada uma das indUstrias. E importante referir que estes cinco
paises representam mais de 60% do sector téxtil e de 75% dos sectores de vestuario e de calgado a

nivel europeu.

g

- vol. Negocios (milhdes €)

( N\
Indastria Téxtil Indastria de Vestuario Indastria de Calgado
Al Es Fr It Pt Al Es Fr It Pt Al Es Fr It Pt
& J
( N\
Pessoal ao servigo 108,2 92,7 93,8 2644 82,7 59,0 102,2 79,7 2622 127,6 12,8 46,4 18,7 126,6 57,6
(milhares)
NUmero de empresas 3,7 9,4 5,4 25,6 4,9 3,0 143 128 388 12,0 04 4,4 0,5 12,2 2,8
(milhares)
Volume de negdcios 14,3 89 13,1 366 4,1 10,2 7,3 12,3 31,8 4,0 2,2 3,7 1,9 13,7 2,0
(mil milhdes €)
VAB 4,5 2,7 3,4 9,5 1,3 2,5 2,3 3,1 7,5 1,4 0,5 0,9 0,5 3,3 0,6
(mil milhdes €)
Custos unitarios com 331 21,7 31,1 270 109 30,9 178 30,7 21,6 8,2 29,1 146 257 179 8,6
o pessoal (milhares €)
Investimento por 42 39 39 46 39 20 1,7 2,3 30 1,2 3,8 1,6 2,5 2,1 1,3
trabalhador (milhares €)
Taxa de investimento 10 13 11 13 25 5 7 6 11 11 9 8 9 8 12
(%)
Produtividade aparente 41,7 28,7 36,5 358 154 422 23,0 39,1 285 10,8 42,1 20,3 289 26,3 10,5
do trabalho (milhares €)
Dimensdo média 29,3 99 17,4 10,3 17,0 19,3 7,2 6,2 6,8 10,6 30,1 10,5 34,7 10,4 20,1
- trabalhadores
Dimens&o média 3,9 0,9 2,4 1,4 0,8 3,4 0,5 1,0 0,8 0,3 51 08 36 1,1 0,7

J

Fonte: Eurostat

Notas: Os dados referem-se a 2004 para as indUstrias téxtil e de vestuario e a 2003 para a industria de calgado. O valor mais elevado para cada indicador encontra-se

a negrito.

Dada a sua posicdo de destaque, os STVC italianos tém uma forte representagdo na UE. A ex-
pressdo italiana é mais acentuada nas industrias de vestuario e de calgado, o mesmo sucedendo com
Espanha e Portugal.

Portugal apresenta, face aos restantes paises, a particularidade de o seu contributo no emprego
ser claramente superior ao contributo no VAB e no volume de negdcios, indiciando um modelo com-
petitivo mais baseado na intensidade de mao-de-obra e na produgdo de artigos com menor valor

acrescentado.

A analise do investimento bruto em bens tangiveis mostra que Italia é o pais que mais investe, o
que aponta para um reforco da lideranca deste pais no futuro.
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Figura 3: Peso dos STVC de cada pais no total da UE, em 200410
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10 Os valores referentes a indUstria de calcado em Portugal dizem respeito a 2003.
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Fonte: Eurostat

Outro aspecto que merece destaque é a importancia que estes sectores assumem no total da in-
dustria transformadora dos varios paises. Constata-se que a expressdo dos STVC na estrutura pro-

dutiva nacional, nomeadamente no emprego, no niumero de empresas, no volume de negocios e no
VAB industrial, varia nestes paises da UE.

Figura 4: Peso dos STVC na estrutura industrial
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Fonte: Eurostat

A importancia destas indUstrias na estrutura produtiva e na geragdo de riqueza e de emprego de
cada pais é maior em Portugal, que apresenta valores claramente superiores aos dos restantes paises
e a média da UE. Em Itdlia e Espanha estes sectores também apresentam uma relevancia superior a
média da UE, ao contrario do que sucede em Franga e na Alemanha (apenas 1%).

Também é relevante considerar os diferenciais de desempenho dos STVC dos paises face a média
da UE (25), o que conduz a necessidade de efectuar alguns comentarios:

- Portugal e a Alemanha sdo os paises analisados que mais se afastam da média da UE, embora
em sentidos diferentes. A Alemanha apresenta um padrdo caracterizado por niveis mais elevados de
custos com o trabalho, produtividade, volume de negdcios por trabalhador (onde o valor chega a ser
mais de cinco vezes superior a média), nimero médio de trabalhadores e investimento por trabalhador
e por uma taxa de investimento inferior.

- De forma inversa, os STVC em Portugal ficam muito aqguém da média da UE nos custos com o tra-
balho, produtividade, volume de negdcios por trabalhador e investimento por trabalhador, apresen-
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tando, contudo um excelente desempenho em termos de taxa de investimento. Esta constatagao re-
forca a ideia que em Portugal a competitividade assenta num modelo baseado em menores custos com
o trabalho e mais intensivo em trabalho pouco qualificado (associado a uma maior dimensdo média
em termos de trabalhadores, mas a menores niveis de produtividade e de facturacdo por traba-
Ihador), o que pode levantar problemas de competitividade, face a paises com custos salariais muito
inferiores.

- Em Franga, os STVC apresentam um comportamento muito semelhante ao das alemas, embora
com um menor diferencial face a média da UE.

- Espanha é o pais mais proximo de média da UE nos indicadores considerados, surgindo o maior
diferencial na dimensdo média das empresas téxteis. Neste pais é de salientar o comportamento po-
sitivo do sector de vestuario nos indicadores de investimento e de produtividade, que, ao contrario
do que acontece nas indUstrias téxtil e de calgado, apresentam um valor superior ao da média da UE.

- Os STVC de Italia evidenciam, face a média da UE, maiores valores de custos com o trabalho, pro-
dutividade e investimento por trabalhador e um valor inferior para o nimero médio de trabalhadores.
No volume de negdcios por trabalhador e na taxa de investimento, a indUstria téxtil tem um desem-
penho inferior a média, enquanto que os sectores de vestuario e de calgado revelam um maior di-
namismo.

Para finalizar, um comentario sobre a existéncia de uma correlagdo positiva entre a produtividade,
os custos com o trabalho e o investimento por trabalhador, nestas indUstrias destes paises!!, o que
parece revelar que empresas em paises com maiores custos de trabalho tém maiores incentivos para
realizarem investimentos em bens intangiveis, nomeadamente orientados para o aumento da produ-
tividade.

Figura 5: Diferencas dos STVC face a média da UE25 (%)

( )
Industria Téxtil
0 0.5 1 1.5 2 2.5 3
Custos unitarios com o pessoal -—
Investimentos por trabalhador '—
&
Taxa de investimento |
il
Produtividade aparente do trabalho I
o ——
Dimensdo média - Trabalhadores —
o . —
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11 Para estes paises, o coeficiente de correlagdo de Pearson entre produtividade e custos unitarios com o trabalho é superior a
0,95 nas trés industrias. O coeficiente de correlagdo de Pearson entre produtividade e investimento por trabalhadores é igual a

0,45 no téxtil, a 0,59 no vestuario e a 0,7 no calgado.
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Fonte: Calculos préprios com base nos dados do Eurostat.

2.3. Dinamicas competitivas

Os STVC europeus foram fortemente afectadas pelas profundas transformagdes que estas indus-
trias vém sofrendo a nivel mundial. Os modelos empresariais de sucesso passam crescentemente
pela focalizagdo no cliente e nas suas necessidades, o que se repercute em toda a empresa (organi-
zacdo, processos e capacidades). Neste processo, a flexibilidade e a agilidade sdo fundamentais,
exigindo-se uma boa articulagdo das competéncias de design, marketing (informagdo sobre clientes
e gestdo de marcas), gestdo dos canais de comercializagdo e logistica (resposta rapida e eficaz).

Neste quadro, as estratégias das empresas europeias mais dinamicas tenderdo provavelmente a
orientar-se de acordo com duas linhas principais: (i) redugao da produgao na UE, tanto por via de
deslocalizacdo de capacidade como por via da subcontratacdo a produtores das economias emer-
gentes, tornando-se tendencialmente nestes casos em centros de logistica, design e merchandising
a escala global?; e (ii) especializagdo em produtos técnicos e em nichos de mercado de elevado valor
acrescentado, com base em inovagSes incrementais e radicais. Estas opgGes tém vindo a ser adop-
tadas pelos paises europeus analisados em detalhe neste trabalho, embora com algumas especifici-
dades analisadas nos pontos seguintes, onde se retratam as dinamicas competitivas de cada pais.

12 Esta estratégia tem vindo a ser seguida de forma mais acentuada pelas empresas alemés e francesas.
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2.3.1. Alemanha

Desde os anos 70 que os STVC alemaes iniciaram um processo de reestruturagdo, num ambiente
em que ndo conseguiam competir com a produgdo em massa dos paises com menores custos de tra-
balho'3, que invadia crescentemente o seu mercado.

Mais recentemente, nos anos 90, algumas cadeias internacionais, como a Zara, a Mango e a H&M
ganharam uma grande relevancia no mercado alemao'. Este facto teve consequéncias ao nivel da pro-
ducdo alemad de vestuario: as empresas com marca propria viram a sua quota de mercado reduzida
e os produtores em private label foram excluidos da cadeia de valor, ja que as cadeias internacionais
possuem internamente as capacidades de design e de produgdo®.

A resposta dos STVC alemdes passou pela deslocalizacdo da producdo mas também pela aposta
em produtos de maior qualidade, melhor design e adopgao de estratégias de marca.

A deslocalizagdo da producéo através da utilizagdao de OPT, em que os alemées foram pioneiros na
Europa, afectou sobretudo as empresas de vestuario e de calgado, incidindo sobre os artigos menos
exigentes em termos de cumprimento de prazos para o exterior, beneficiando dos custos de producao
mais baixos. Este fendmeno foi-se intensificando ao longo da década de 90 e tem actualmente uma
expressao significativa: 40% das empresas nao possuem produgdo na Alemanha e as restantes 60%
produzem menos de 1/5 da sua producdo internamente!’®. Este processo de deslocalizacao reflec-
te-se na evolugdo do emprego: entre 1999 e 2004 foram suprimidos 30 mil postos de trabalho no
téxtil*¢, 28,5 mil no vestuario e 4 mil no calgado.

Assim, as cadeias de retalho alemas possuem hoje um grande poder na relagdo com os produtores.
Desenvolveram desde muito cedo politicas de marca prépria e possuem fortes capacidades ao nivel
do sourcing internacional'®, possuindo uma grande capacidade de influenciar o prego, os prazos de
entrega e outras condigdes contratuais.

Neste contexto, as maiores dificuldades sao sentidas pelas empresas em private label, que possuem
as capacidades de design e de produgdo, mas nao estdo protegidas pela reputagao da marca. Para
sobreviverem estas empresas tém optado por estratégias de criagdo de marca e de abertura de lojas
proprias, ou pela deslocalizacdo de todas as actividades produtivas!?. A aposta das empresas alemas
na abertura de lojas é clara: no inicio de 2004, 520 cadeias de retalho eram detidas por empresas da
ITV alema3, e esperava-se a abertura de mais 130 ao logo desse ano'’. Exemplos desta estratégia sao
a Hugo Boss, a Gerry Weber e a Aigner.

Entre as maiores empresas téxteis e de vestuario alemds encontramos a Hartmann Gruppe (téx-
teis técnicos na area da medicina), a Daun & Cie (fios e tecidos), a Adidas AG (vestuario desportivo),
a s. Oliver (vestuario), a Hugo Boss AG (vestuario masculino) e a Triumph International (roupa inte-
rior de senhora). No sector do calgado, entre as empresas lideres encontramos duas importantes em-
presas de calcado desportivo: a Adidas-Salomon AG, e a Puma AG. Outras empresas que se destacam
sdo a Gabor AG, a Heinrich Deichmann-Schuhe GmbH & Co. KG e a Buffalo?s.

13 Nomeadamente Espanha, Portugal e Itdlia, a que se juntaram mais tarde os paises asiaticos.

14 Uma particularidade da distribuicdo no mercado alem&o consiste na importéncia que a venda por catadlogo assume, sendo o
pais, a nivel mundial, com maior gasto per capita nesta modalidade de comércio. Este comércio é controlado por empresas alemas,
que sdo lideres mundiais, como a Quelle e Otto.

15  Faust, M. (2005), Reorganization and Relocation in the German Fashion Industry, Paper prepared for the Conference
“Organisational Configurations and Locational Choices of Firms: responses to globalisation in different industry and institutional
environments”, University of Cambridge, disponivel em http://www.sofi-goettingen.de/fileadmin/Michael_Faust/Material/
faust- cambridge.pdf (2006/0ut).

16 A redugdo de actividade no téxtil ocorreu sobretudo nos sectores mais tradicionais, como os fios e tecidos, sendo que o sec-
tor de téxteis técnicos ndo foi tdo afectado por esta evolugdo.

17 BTE (Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.v.) (2004): Fachdokumentation Statistik-Report Textileinzelhandel
2004, Koln: BTE, citado em Faust (2005).

18 Para mais informagdes sobre estas empresas consultar os quadros inseridos no Anexo 2.
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O sector téxtil alemdo encontra-se fortemente vocacionada para a produgdo de téxteis técnicos,
subsector onde este pais se assume com lider europeu.

Figura 6: Evolugao dos STVC alemaes, 1999-2004
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Fonte: Eurostat

2.3.2. Espanha

O mercado espanhol de téxteis, vestuario e calgado tem aumentado, sobretudo devido ao cresci-
mento da economia espanhola, que nos Ultimos anos foi mais acelerado que o das restantes econo-
mias europeias. Espera-se a manutengdo deste crescimento nos préximos anos, o que beneficiara o
conjunto dos STVC. Contudo, assiste-se simultaneamente ao forte aumento das importacdes, embora
a balanga comercial destes produtos se mantenha positiva.

A indUstria de vestuario espanhola sofreu uma recessdo no inicio dos anos 90 a que as empresas
responderam procurando novos modelos de negdcio. Por um lado, a agilizagdo dos processos de
design e de desenvolvimento de produtos permitiu aumentar o nimero de colecgdes para além das
duas colecgOes anuais tradicionais. De forma complementar, investiram na organizagdo, em TIC, em
equipamentos produtivos e em logistica, o que é visivel na evolugdo dos indicadores de investimento.
Paralelamente, deu-se um processo de integragao vertical, com cadeias de retalho a assumirem
funcOes de design e marketing. Estas apostas traduziram-se na emergéncia de actores de referéncia
a nivel mundial, ao mesmo tempo que o desempenho da industria foi positivo, em termos de criagdo
de empresas, de emprego, de vendas e de valor acrescentado desde meados até ao final da década
de 90.

Na ultima década, as exportacSes de vestuario cresceram fortemente, em virtude das apostas es-
tratégicas realizadas. O vestuario espanhol é comercializado em mais de 70 paises, sendo que em-
presas e marcas como Inditex (Zara, Pull&Bear, Massimo Dutti, Stradivarius, Bershka, Oysho), Punto
Fa (Mango), Cortefiel (Springfield, Women’s Secret, Pedro del Hierro) e Adolfo Dominguez apresen-
tam uma posigdo consolidada em varios mercados.

Também no sector do calcado as empresas procuraram alterar a sua estratégia de negocios, dando
énfase ao design e apostando, crescentemente, nos segmentos médio-alto e alto, afastando-se assim
da producdo de calcado de gama média. Paralelamente, a adopgdo de novas tecnologias permitiu a
actualizacdo tecnoldgica e a introducdo de uma maior flexibilidade produtiva. Foram igualmente rea-
lizados investimentos na area comercial, com o reforgo das marcas e a adopgdo de novas estratégias
de distribuicdo. Em resultado, também no calgado se registou um aumento das exportagées, que,
em 2004, ascenderam a € 1.700 milhGes, correspondentes a 108,5 milhdes de pares de
sapatos®®. No calcado de senhora destacam-se marcas como Pura Lopez, Dorotea, Maloles, Audley,
Magrit, Ras e Alima e as marcas da familia Mascaré (Jaime Mascaré e Ursula Mascard), que para além
da aposta na marca encetaram a abertura de lojas prdprias no exterior, nomeadamente em Franga e
nos EUA. No calgado de homem sdo de referir as marcas George'’s, Barrats, Yanko e Lotusse; no
calgado casual a Camper e a Panama Jack e no de crianga a Pablosky.

19 Isto significa um preco médio de exportagdo de 16.2 Euros por par de sapatos.

Estudo realizado pelo IESE para o INPI | 038



O SISTEMA DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E A SUA UTILIZAGAO POR PARTE DAS EMPRESAS DOS SECTORES TEXTIL, VESTUARIO E CALGADO
BENCHMARKING EUROPA E EUROPA/CHINA | PARTE I

Figura 7: Evolugcao dos STVC espanhoéis, 1995-2004
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Fonte: Eurostat
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2.3.3. Franga

A produgdo de téxteis, vestuario e calgado é uma actividade tradicional em Franga, englobando um
segmento associado a produgdo em massa e uma produgdo mais artesanal, de luxo, associado as ac-
tividades do cluster da moda francés.

No entanto, na Ultima década, os STVC franceses viveram uma situagao de profunda crise, que im-
plicou a sua reestruturagdo. A forte pressao para redugao de custos, nomeadamente dos ligados ao
factor trabalho, implicou a deslocalizagdo ou subcontratagdo no estrangeiro. O nUmero de empresas
francesas a deslocarem a sua produgdo para o exterior atingiu niveis recorde: cerca de 40% das em-
presas francesas subcontratam produgdo no exterior?’, sendo que esta subcontratagdo representa
cerca de 70% da facturacdo do sector?!. Esta deslocalizacdo, a par com a diminuicdo do nimero de
empresas, levou a uma redugao acentuada do emprego (reduzido a metade no sector do calgado
entre 1996 e 2004, por exemplo). Neste periodo, muitas empresas fecharam, sobretudo no vestuario,
mais dependente do factor trabalho (embora nos Ultimos dois anos se assista a uma ligeira inversao
desta tendéncia), sendo que a produgdo de téxteis e vestuario quase desapareceu em Francga.

Paralelamente, as empresas francesas destas indUstrias comegaram a posicionar-se crescente-
mente em segmentos de mercado de elevado valor acrescentado.

Por um lado, destacam-se os produtos de caracteristicas técnicas (téxteis técnicos e calgado de se-
guranga e profissional). O subsector dos téxteis técnicos, tem crescido a uma taxa anual de 3-4%,
ocupando ja uma posicao de destaque no sector téxtil francés onde representa 37% do volume de
negocios.

Por outro lado, destaca-se a alta-costura (beneficiando da forte imagem da moda do pais) e as em-
presas que apostaram nas areas do marketing (marcas) e design. Note-se que algumas das marcas
de vestuario e calgado mais famosas no mundo sdo francesas, sendo de destacar as marcas do grupo
LVMH (Louis Vuitton, Christian Lacroix, Donna Karan, Fendi, Givenchy, Kenzo, Berluti, etc.) e do grupo
PPR (Yves Saint Laurent, Gucci, Balenciaga, Alexander McQueen, Stella McCartney, Sérgio Rossi, etc.),
a Lacoste, a Ungaro, a Lanvin e a Charles Jourdan.

Figura 8: Evolugcao dos STVC franceses, 1996-2004
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20 No vestuario, os produtores de pequena dimensdo tém um reduzido poder de negociagdo face a distribuicdo, que se encon-
tra muito concentrada. Desde o inicio dos anos 90, que os grandes distribuidores lideram o sector, subcontratando a producgdo de
vestuario, geralmente a empresas localizadas em paises com menores custos de produgéo.

21 Couvelaére, J. e G. Allaire (2005), The French Clothing Market, British Embassy Paris, February, disponivel em www.fco.gov.uk
/Files/kfile/The%?20French%20Clothing%20Market%20-20Feb%2005%20cm% 200305.pdf (2006/0utubro).
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Fonte: Eurostat

2.3.4. Italia

Os STVC italianos sdo conhecidos internacionalmente pela produgao de artigos de alta qualidade e
onde a moda, a criatividade e a qualidade dos materiais desempenham um papel essencial. Estas in-
dustrias tém uma forte expressdo na economia italiana, representando 14% do emprego e 8% do VAB
industrial. Por outro lado, como ja referimos, os STVC italianos tem uma elevada expressdo no total
dos STVC da UE, onde é responsavel por um terco do VAB e mais de 25% do emprego.

O sucesso do modelo italiano é frequentemente associado a existéncia de uma organizagdo em
rede de pequenos produtores, que estabelecem interacgdes intensas e duradouras entre si e com
fornecedores de matérias-primas, componentes, acessorios, maquinas e equipamentos. Assim, muitas
destas empresas estdo inseridas num distrito industrial, ou seja, numa fileira localizada numa area
geogriafica limitada, onde convivem varias empresas de média dimensdao sem marca, que produzem
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para as grandes marcas italianas ou internacionais ou para grandes cadeias de distribuigdo, e muitas
empresas especializadas numa Unica fase do processo produtivo, cujos clientes sdo outras empresas
do sector. Estes distritos sdo dinamizados por algumas empresas de grande dimensdo detentoras de
marcas com grande projecgao internacional, como o Gruppo Marzotto, a Benetton e a Max Mara.

Em termos de dimensdo, predominam as PME: nos STV, 95% das empresas tém menos de 50 tra-
balhadores e no calgado 60% do valor acrescentado é gerado por empresas com menos de 20 tra-
balhadores. Apesar da grande fragmentagdo do sector, existe uma concentragao do valor produzido
num numero reduzido de empresas: as vinte maiores empresas geram 1/3 do VAB.

Importa também referir que o nimero médio de trabalhadores por empresa se tem mantido es-
tédvel mas que o volume de negdcios médio tem aumentado. Este dado podera estar associado ao facto
de a capacidade de competir nestas indUstrias requerer investimentos crescentes em comunicagao e
distribuigdo?? e aos movimentos de fusdo e aquisigdo que tém ocorrido?.

Os STVC italianos também assistiram nos ultimos anos a deslocalizagdo de algumas fases dos
processos produtivos, embora este processo tenha uma dimensao inferior a registada na Alemanha
e em Franga.

Figura 9: Evolugao dos STVC italianos, 1995-2004
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22 Bianchi, A., P. Bottacin e I. Simonella (2002), Textile-Clothing in Italy - Electronic Commerce Business Impacts Project,
OCDE. http://www.oecd.org/dataoecd/41/11/2675551.pdf
23 ICEX (2004), El Mercado del Calzado en Francia, disponivel em www.icex.es
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Fonte: Eurostat

Assim, a semelhanga do que se tem verificado nos outros paises europeus, os STV italianos tém
sofrido um processo de reestruturacdo, associado a reducdo do nimero de empresas e do numero de
trabalhadores. Contudo, apesar da forte concorréncia dos produtos provenientes de paises de baixos
custos, o volume de negdcios dos STVC italianos ndo sofreu uma quebra tdo significativa como a re-
gistada pelos outros paises europeus, mostrando, no caso do vestuario, uma ligeira tendéncia para
aumentar. Este facto estara associado ao diferente posicionamento das empresas italianas, que se con-
centram nos segmentos mais alto no mercado e a reputagdo da moda italiana.

Com efeito, as empresas italianas continuam a apostar crescentemente em segmentos de mercado
de elevada qualidade e valor acrescentado onde beneficiam fortemente da imagem do made in Italy
do cluster da moda. A aposta em marcas tem-se revelado uma estratégia de éxito, sendo de destacar
marcas com projeccao internacional ndo sé no segmento da alta costura, como a Dolce & Gabbana,
a Armani e a Prada, mas também noutros segmentos como o vestuario jovem (Replay, Diesel e Benet-
ton) e no vestuario desportivo (Fila). Entre as empresas de referéncia no sector de calgado italiano
encontramos a Ferragamo, a Magli, a Pollini, a Fratelli Rossetti, a Casadei e a Tod’s.?*

3. Os sectores téxtil, de vestuario e de calgado em Portugal
3.1. Introdugdo

Apesar do processo de reestruturagdo em curso, os STVC continuam a desempenhar um importante
papel na economia portuguesa. Portugal € um dos paises da UE em que estes sectores tém maior

relevancia na actividade econdmica, representando, em conjunto, 2% do PIB, 5% do emprego e
quase 12% das exportagoes.

24  Para mais informagGes sobre estas empresas consultar os quadros inseridos no Anexo 2.
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Quadro 5: Expressdo dos STVC na Industria Transformadora, em 2005 (%)

[ Indicador Téxtil Vestuario Calgado J
( )
NUmero empresas 6,8 11,5 3,0
Volume Negdcios 5,2 4,4 2,4
Valor acrescentado bruto 6,1 6,1 3,0
Namero trabalhadores 9,4 13,7 5,6
Custos com pessoal 7,5 8,3 3,7
Custos unitérios com pessoal® 77,9 59,6 65,4
Produtividade aparente do trabalho? 64,3 44,1 52,6
Investimento bruto 8,6 3,3 2,2
Investimento bruto por trabalhador! 93,9 24,2 39,4
Exportagdes 6,8 7,3 44
Importagdes 3,9 2,7 1,0
. J
Fonte: INE

Notas: 1. Estes valores ndo correspondem ao peso do sector do calgado no conjunto da indUstria transformadora, mas sim ao diferencial existente
entre o valor do indicador no respectivo sector e o valor do indicador na média da industria transformadora.

O desenvolvimento dos STV em Portugal foi inicialmente marcado pela adopcao de um modelo
competitivo muito baseado no baixo custo da mao-de-obra, inferior aos niveis da Europa Ocidental.
Como legado, a generalidade das empresas portuguesas destes sectores concentra-se ainda em ac-
tividades menos nobres da cadeia de valor em que se inserem, focalizando-se na producao e reve-
lando insuficiéncias ao nivel da concepgdo de produto, distribuicdo e comercializagdo.

Assim, a produtividade, os custos unitarios com o pessoal e o investimento por trabalhador dos
STVC sdo inferiores a média da indUstria transformadora. Este quadro tem enfraquecido as suas
posicdes nos mercados internacionais devido a erosdo da vantagem competitiva baseada nos baixos
custos, agravada nos ultimos anos pelo processo de globalizacdo das economias e com a intensificacdo
da concorréncia de paises com custos de mdo-de-obra muito baixos.

3.2. Caracterizacao e evolucao dos STVC em Portugal

Neste ponto procura-se caracterizar os trés sectores em termos de unidades produtivas (nimero,
localizacdao e dimensado), do emprego, da produgdo, do valor acrescentado, da produtividade, dos
custos com o pessoal e do investimento.

Em 2004, existiam em Portugal cerca de 7.000 empresas téxteis, 12.000 de vestuario e 3.000 de
calcado. Estes valores apresentam oscilagdes de ano para ano embora, de um modo geral, se possa
afirmar que se mantiveram estaveis ao longo do periodo analisado (com excepgdo do téxtil no ultimo
ano).
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Figura 10: Namero de empresas nos STVC em Portugal, 1994-200525
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Fonte: INE (Estatisticas das Empresas) @ Toxtii M Vestudrio A Calgado

Caixa 2 - Reducdo do capital estrangeiro no sector do calcado

Nos ultimos anos algumas multinacionais, por razGes de natureza estratégica, optaram por aban-
donar a producdo ou deslocaliza-la no todo ou em parte para outros paises, designadamente
paises asiaticos.

Em 2000, as empresas de calgado de capital estrangeiro empregavam em Portugal 9300 pes-
soas. Esse numero baixou para 3.717 trabalhadores em 2004, o que se traduz numa diminuicdo
na ordem dos 60%. Por seu lado, a producao caiu 52,3%, passando de 21 milhdes de pares, em
2000, para 9,9 milhdes de pares em 2004. Nas exportacdes, ha assinalar uma diminuicdo de
53,8% em quantidade (21 milhdes em 2000 e 9,6 milhdes em 2004) e de 56,6% em valor (138
milhdes em 2004 e 318 milhdes em 2000)

Fonte: Jornal APICCAPS

Apesar da manutencdo do nimero de empresas, observou-se o declinio do emprego entre 1994 e
2005 (menos 45.000 postos de trabalho no téxtil, 30.000 no vestuario e 10.000 no calgado). Ainda
assim, estas trés industrias empregavam em 2005 mais de 250.000 pessoas.

25 Por motivo de confidencialidade, nas Estatisticas das Empresas do INE, ndo existem dados relativos ao sector do calgado para
0 ano de 2004.
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Figura 11: Pessoal ao servico nos STVC em Portugal, 1994-2005
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Fonte: INE (Estatisticas das Empresas) @ Textii M Vestudrio A Calcado

Os STV encontram-se fortemente concentrados no Norte do pais, com destaque para os distritos
do Porto e de Braga. A maioria das empresas de calgado esta situada em dois podlos industriais:
Felgueiras e Santa Maria da Feira/Sao Jodao da Madeira. Esta aglomeragdo espacial pode ser positiva
facilitando processos de transferéncia e difusdo de conhecimento.

Relativamente a dimensdo das empresas, é claro o predominio das micro-empresas nas trés in-
dustrias, com uma representagao superior a dois tercos das unidades produtivas, a semelhanca do
que sucede no total da industria transformadora nacional. Contudo, a expressdo das micro-empre-
sas no emprego e no volume de negdcios € menor, cabendo o destaque as empresas de média di-
mensao (50 a 240 trabalhadores). As empresas de grande dimensao (com 250 ou mais trabalhadores)
sdo em numero reduzido (ndo chegando a 400 no total das trés industrias), mas ddo um importante
contributo em termos de geragdo de emprego e de vendas na indUstria téxtil, sendo a sua importancia
menor no vestuario e no calgado.

Entre as empresas de menor dimensao, predominam empresas de base familiar que operam de
forma independente sem integracdo em redes. As empresas com menos de 20 trabalhadores encon-
tram-se frequentemente especializadas num tipo de produto ou actividade produtiva e sdao normal-
mente sub-contratadas por outras empresas da fileira em que se inserem.

Figura 12: Dimensdo das empresas dos STVC em Portugal, 2005
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Fonte: Estatisticas das Empresas (INE) e Eurostat.

A par da redugdao do emprego, verifica-se uma tendéncia para a diminuicdo da actividade produ-
tiva, que foi mais acentuada que o registado no total da industria transformadora.

O volume de negdcios no sector téxtil ascendeu, em 2005, a 3.700 milhdes de euros. A sua

evolugdo, a precos constantes de 2000, evidencia uma quebra sustentada no periodo em analise,
que se acentuou a partir de 1998, tendo diminuido a uma taxa média anual de 3,9%.

Figura 13: Volume de negécios (a precos constantes de 2000), 1994-200526
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Fonte: INE (Estatisticas das Empresas) @ Toxti M Vestudrio A Calgado @ 1nd. Transformadora

26 A série a pregos constantes foi obtida usando os valores do deflator do PIB disponiveis no sitio do Banco de Portugal na
Internet (www.bportugal.pt).
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No sector de vestuario, em 2005, o volume de negdcios atingiu os 3.200 milhdes de euros. A ob-
servagdo da evolugdo desta varidvel, a pregos constantes, permite constatar a existéncia de um
periodo inicial (1994-2000) de oscilagdo, um periodo de relativa estabilidade (2000-2004) e uma
forte quebra no ultimo ano do intervalo temporal considerado. No conjunto do periodo em analise, as
vendas deste sector, a pregos constantes de 2000, decresceram a uma taxa média anual de 2,1%.

No calgado também se assiste a uma redugdo do volume de negdcios, a precos constantes de
2000, que decresceu a uma taxa média anual de 3,6%.

Caixa 3 - As maiores empresas téxteis e de vestuario em Portugal (2004)

Recorrendo a informagdo publicada pelo observatério téxtil do Cenestap € possivel fazer uma
breve caracterizagdo das dez maiores empresas téxteis e de vestuario, considerando volume de
negocios

( Empresa Vol. Negdcios N.° Sector )
(103 Euros) Trabalhadores /Subsector

g J

( N\
Coindu, Componentes para a Ind. Automadvel, SA 97 779 1424 Téxtil / Téxteis Técnicos
Téxtil Manuel Gongalves, SA 95 042 1405 Téxtil
Lameirinho - IndUstria Téxtil, SA 93165 1236 Téxtil / Téxteis-Lar
Fabrica Téxtil Riopele, SA 77 116 1501 Téxtil
Irm&os Vila Nova SA 57014 644 Vestuario
JMA Felpos, SA 55238 768 Téxtil / Téxteis-Lar
Somelos Tecidos, SA 53457 608 Téxtil
Cotesi - Companhia de Téxteis Sintéticos, SA 49 710 879 Téxtil / Cordoaria e redes
Antdnio de Almeida & Filhos — Téxteis, SA 46 571 n.d. Téxtil / Téxteis-Lar
Maconde Confecgdes 1I, Comércio e Industria, SA 45710 125 Vestuario

. J

A dimensdo média das empresas, em termos do niumero de trabalhadores, tem vindo a diminuir
nos trés sectores. A facturagdo média (a pregos constantes de 2000), porém, mantém-se, apesar de
algumas oscilagdes, proxima dos 40.000 euros no téxtil, dos 30.000 euros no vestuario e dos 25.000
euros no calgado. No contexto dos cinco paises europeus analisados neste estudo, Portugal exibe, nes-
tas indUstrias, a menor facturagdo média por trabalhador, embora apresente um nimero médio de
trabalhadores superior a alguns desses paises.
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Figura 14: Evolugdo da dimensao média das empresas, 1994-2005
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Fonte: INE (Estatisticas das Empresas).

Também se assiste a uma reducdo do VAB (a precos constantes de 2000) nas trés indUstrias, a uma
taxa superior a registada pelo total da industria transformadora?’.

Figura 15: VAB dos STVC em Portugal (precos constantes de 200028), 1996-2005
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Fonte: INE (Estatisticas das Empresas) e BP. @ Textii M Vestudrio A Calgado @ Ind. Transformadora
27 O VAB do total da indUstria transformadora, a precos de 2000, diminuiu a taxa média anual de 1,3%.

28

A série a precos constantes foi obtida usando os valores do deflator do PIB disponiveis no sitio do Banco de Portugal na

Internet (www.bportugal.pt).
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Passando a analise da produtividade aparente do trabalho (VAB por trabalhador), a pregos con-
stantes de 2000, constata-se que no téxtil e no calgado a evolugdo tem sido muito semelhante e tem
acompanhado a evolucdo da produtividade do total da indUstria transformadora. No vestuario,
deu-se uma maior oscilacdo de valores, tendo nos ultimos anos da série ocorrido uma forte quebra.

Figura 16: Produtividade do trabalho (precos constantes de 200029), 1999-2005

25 N
%]
o
z
[
©
3
©
<
s
0 ] ] ] ] 1 1 1 1 1 _J
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Fonte: INE (Estatisticas das Empresas) e BP. @ Toxti M Vestudrio A Calgado @ 1nd. Transformadora

A evolugdo dos custos unitarios com o trabalho dos trés sectores em analise, no periodo 1996-2005,
ndo se tem afastado do total da industria.

Figura 17: Custos unitarios com o trabalho (precos constantes de 200039)
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Fonte: INE e BP. @ Toxtii M Vestudrio A Calcado @ Ind. Transformadora
29  Idem.
30 Idem.
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Durante a década de 90, as empresas destes sectores iniciaram um processo de modernizagao
tecnoldgica vocacionado para a alteragdo do seu posicionamento estratégico e para o aumento da pro-
dutividade, inicialmente apoiado na aquisicdo de maquinas e equipamentos, no qual foram parcial-
mente apoiadas por programas publicos. Mais recentemente, os investimentos centraram-se no
reposicionamento estratégico das empresas, designadamente na aposta na qualidade, no design, na
resposta rapida e no fabrico de séries de pequena dimensao.

O esforgo de modernizagao tecnoldgica, nomeadamente em termos de aquisicdo de equipamentos,
encontra-se reflectido na evolugdo dos indicadores de investimento. Nos Gltimos anos, em virtude do
redireccionamento do investimento para factores imateriais (aposta na qualidade, no design e no
marketing), assiste-se a tendéncia para a redugdo do investimento em bens tangiveis por traba-
Ihador e da taxa de investimento (peso do investimento no VAB), nas trés indUstrias.

Figura 18: Investimento por trabalhador (precos constantes de 200031) e taxa de investimento nos
STVC em Portugal, 1999-2005
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Fonte: Eurostat @ Taxa de investimento - IT Taxa de investimento - IV A Taxa de investimento - IC

Caixa 4 - Programas de modernizacao das empresas de calgado em Portugal

Em 1996 foi langado o projecto FACAP (Fabrica do Calcado do Futuro) vocacionado para o de-
senvolvimento de solugGes tecnoldgicas em Portugal e que correspondeu a um investimento total
de 6 milhdes de euros (3,5 dos quais de incentivo). Na sua sequéncia foram desenvolvidos 44
novos equipamentos e a industria portuguesa de calgado deixou de depender exclusivamente da
importacdo de maquinas, equipamentos e sistemas produtivos.

Entre 2002 e 2005 foi implementado o projecto FACTEC (Alta Tecnologia para Calgado), associ-
ado a uma segunda geracgdo de novas solugdes tecnoldgicas portuguesas vocacionadas para toda
a cadeia de valor da indUstria de calgado, no @mbito do qual foram investidos 13 milhGes de euros
(sendo o incentivo do PRIME de 7,6 milhGes de euros). Este projecto permitiu o desenvolvimento
de 68 novos equipamentos e sistemas tecnologicamente inovadores e gerou novas competéncias
nacionais nos dominios dos sistemas de informagdo e comunicagdo, CAD/CAM, logistica, movi-
mentagdo fabril, prototipagem rapida, tecnologia de corte e equipamentos laboratoriais.
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Seguiu-se o projecto SHOEMAT (Materiais Técnicos para Calgado) que visava promover o cresci-
mento sustentado, a internacionalizagdo e a visibilidade das empresas, através da qualidade, da
funcionalidade, do conforto, da ecoeficiéncia, da seguranca e do design nos materiais e compo-
nentes. Este projecto teve um investimento total de 3,4 milhdes de euros e beneficiou, através
da ADI e do PRIME, de um incentivo de 2,2 milhdes de euros. O SHOEMAT permitiu apresentar
novos conceitos de produtos, nomeadamente bio-degradaveis e anti-bacterianos, que privilegiam
o conforto e que prescindem das costuras, entre outros. Surgiram varias solugGes altamente
inovadoras: peles e substratos revestidos a cortica, membranas e téxteis funcionais para forros
e novas formulagdes poliméricas para solas. Paralelamente, deu-se o desenvolvimento de um
conjunto de solugbes «amigas do ambiente» como sejam novos produtos de base aquosa, des-
ignadamente tintas para pintura e tingimento de peles, solas, bem como uma nova geragao de
colas.

O Programa SHOEINOV, a implementar entre 2007 e 2013, aposta na consolidagdo da com-
petitividade de Portugal na fileira da moda, através da inovagdo, radical ou incremental, nos mo-
delos de negécio, no marketing e nas estruturas organizacionais, na integragdo na cadeia de valor,
no design, na inovagao tecnoldgica e na qualificagdo do capital humano. Este programa tocara
diversas areas funcionais, desde a criagdo de novos materiais (mais flexiveis, que absorvam o
choque, biodegradaveis e nano materiais, por exemplo), passando pelo desenvolvimento de bens
de equipamento de ponta, qualificagdo e formagdo de recursos humanos e ambiente.

Fonte: Jornal APICCAPS

3.3. Balanca comercial de téxteis, vestuario e calgcado

Embora no periodo considerado a balanga comercial de téxteis e vestuario tenha sido sempre po-
sitiva, as importagbes cresceram mais rapidamente que as exportagdes, o que se traduziu numa re-
dugdo do valor do saldo e na deterioragao da taxa de cobertura. A partir de 1998, o crescimento das
exportagdes desacelerou e desde 2001 tem-se verificado o seu declinio. Note-se que o vestuario re-
presentou cerca de 60% das exportacdes dos STV em 2006. Por seu turno, as importagdes cresce-
ram de forma significativa entre 1995 e 2001, tendéncia que sofreu uma ligeira inversdo desse ano
até 2005.

Quadro 6: Balanca comercial de téxteis e vestuario, precos correntes, 1995-2006

[ Exportagoes (M €) Importagoes (M €) Saldo (M €) Taxa de cobertura (%) ]
( N\
1995 4.075,6 2.004,9 2.070,7 203,3
1996 4.278,7 2.170,8 2.107,9 197,1
1997 4.583,7 2.427,3 2.156,4 188,8
1998 4.784,3 2.725,9 2.058,4 175,5
1999 4.718,3 2.667,9 2.050,4 176,9
2000 4.874,6 2.910,4 1.964,2 167,5
2001 5.070,3 2.957,1 2.113,2 171,5
2002 4.927,3 2.884,3 2.043,0 170,8
2003 4.572,8 2.787,9 1.784,9 164,0
2004 4.356,2 2.795,1 1.561,1 155,8
2005 3.952,9 2.306,6 1.646,3 171,4
2006 3.927,7 2.484,4 1.443,3 158,1
_ J

Fonte: Estatisticas do Comércio Internacional, INE.
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A anadlise das exportagbes e das importagGes por pais de destino/origem revela uma forte concen-
tracdo destes fluxos em paises da UE. Com efeito, em 2006, 78,3% das exportacdes de téxteis3? foram
canalizadas para a UE, onde se destacavam Espanha, Franga, Alemanha, Reino Unido e Italia. No que
se refere as importagdes, os principais paises de origem das importagdes de téxteis sdo Espanha, Italia
e Alemanha. No vestudrio, o destaque vai para Espanha, origem de mais de metade das importagdes,
facto que estara associado a forte implantacdo das cadeias de vestuario espanholas em Portugal.

A balanga comercial de calgado também é positiva, embora se assista, desde 1995, a redugdo do
seu saldo e da taxa de cobertura. Estas tendéncias estdo associadas a evolugdo diferenciada das ex-
portagdes e das importagdes de calgado: enquanto que as importagdes aumentaram de forma sus-
tentada, as exportagGes cresceram entre 1995 e 2001 (a uma taxa média anual inferior a das
importagdes) e diminuiram desde entdo. A quebra das exportagdes sentida nos ultimos anos estara
parcialmente associada ao encerramento de varias empresas de capital estrangeiro.

Quadro 7: Balanca comercial de calgado, pregos correntes, 1995-2006

[ Exportagcoes (M €) Importagoes (M €) Saldo (M €) Taxa de cobertura (%) ]
e A
1995 1.372,9 215,6 1.157,3 637
1996 1.511,4 279,9 1.231,5 540
1997 1.630,8 237,7 1.393,1 686
1998 1.549,4 295,2 1.254,2 525
1999 1.585,5 330,9 1.254,6 479
2000 1.601,4 364,7 1.236,7 439
2001 1.693,2 389,8 1.303,4 434
2002 1.588,6 394,2 1.194,4 403
2003 1.436,1 380,9 1.055,2 377
2004 1.329,8 378,7 951,1 351
2005 1.287,8 414,4 873,4 311
2006 1.270,2 441,7 828,5 288
_ y,

Fonte: INE (Estatisticas do Comércio Internacional).

A UE tem sido o principal destino das exportagdes portuguesas de calgado, com destaque para
Franga, Alemanha e Reino Unido, que em conjunto representaram mais de 60% das exportagdes do
sector. O mercado ndo comunitario com maior expressdo € o dos EUA. As importacGes de calgado sdo
também maioritariamente provenientes da UE, pelo menos no que se refere a sua origem imediata.
Em termos de paises, Espanha tem um claro destaque no valor das importacGes portuguesas de
calgcado (vale quase 45% das importacdes de calgado).

3.4. Dinamica competitiva dos STVC

Os indicadores econdmicos analisados nos dois pontos anteriores espelham algumas dificuldades
competitivas destes sectores e a insustentabilidade do modelo competitivo baseado em baixos cus-
tos e em grandes encomendas: encerramento de empresas, redugao do emprego (em resultado nado
s6 do encerramento de empresas mas também da tendéncia para a deslocalizagdo da producdo), re-
dugdo do volume de negdcios e diminuigdo do VAB, ao mesmo tempo que as importagdes tém crescido
a um ritmo superior ao das exportagoes.

Os esforgos realizados no sentido de inverter esta situagédo, a semelhanga do que tem sido efec-
tuado por outros paises europeus analisados, estdo associados a aposta em segmentos de maior
valor acrescentado, onde os produtos se diferenciam pelo design, pela criatividade e pela marca, a
par da sua qualidade e do seu desempenho funcional. Paralelamente, tém sido feitos investimentos

32 Consideramos aqui os produtos inseridos nas categorias 50 a 60 da NC, correspondendo aos téxteis com excepgdo do ves-
tuario em malha e tecido e dos produtos confeccionados.
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direccionados para o aumento dos niveis de eficiéncia produtiva, através de uma melhor organizacao
da cadeia de valor e da modernizagdo tecnoldgica.

Estes esforgos tém permitido o aumento do valor unitario dos produtos exportados e o aumento
do nimero de empresas que alcancam sucessos importantes no mercado internacional.

Figura 19: Valores unitarios das exportagoes de téxteis e de vestuario, 1988 e 2000
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Figura 20: Valores unitarios da producdo e das exportacoes de calgcado portuguesas
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Fonte: APICCAPS @ Valor unitario - producdo M Valor unitario - exportagdo

33  Stengg, W. (2001), The textile and clothing industry in the EU - A survey, Entreprise Papers No. 2, European Commission
Enterprise Directorate-General, disponivel em:
ec.europa.eu/enterprise/library/ enterprise papers/pdf/enterprise_paper_02_2001.pdf (2006/0Outubro).

Estudo realizado pelo IESE para o INPI | 054



O SISTEMA DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E A SUA UTILIZAGAO POR PARTE DAS EMPRESAS DOS SECTORES TEXTIL, VESTUARIO E CALGADO
BENCHMARKING EUROPA E EUROPA/CHINA | PARTE I

Caixa 5 - Calgcado de seguranga

O calgado de seguranga é um nicho que se pode revelar interessante para Portugal. A competi-
tividade esta fortemente associada a I&D, a inovagdo dos produtos, a qualidade de construgédo e
ao design apelativo. E um mercado muito exigente do ponto de vista normativo e esta avaliado,
na Europa, em mil milhdes de euros por ano, valor correspondente a 40 milhdes de pares.
A concorréncia dos paises asiaticos tende a sentir-se de forma menos intensa.

Portugal produziu, em 2004, cerca de 1,2 milhdes de pares de calcado de seguranga, no valor
de 27 milhdes de euros (1,9% do total produzido). Alfredo Jorge Moreira, Director Executivo da
APICCAPS, recordou que se trata de “um nicho de mercado muito importante, que apresenta
um elevado prego médio (mais de 22 euros) e que deverd ser uma aposta ainda mais consistente
no futuro”. A Alemanha (42,9% das exportagdes), Franga (16,4%) e Reino Unido (9,9%) sdo os
trés principais destinos das exportagdes portuguesas de calgado de seguranga.

Um caso interessante no panorama nacional do calgado de segurancga é o da Lavoro, marca da
empresa ICC - Industrias e Comércio de Calgado, com sede em Guimardes. A ICC exporta 90%
da sua producdo, que em 2005 correspondeu a 600 mil pares e a 15 milhGes de euros de
facturacdo. Esta empresa tem parte da sua producdo deslocalizada na india e no Brasil.

A ICC tem-se revelado uma empresa com forte caracter inovador. Em 2003 desenvolveu a primeira
palmilha construida em cortiga, designada Clima Cork System, que visa isolar o frio e o calor,
com um método bastante cémodo, em que a palmilha se molda ao formato do pé. A ICC foi,
igualmente, a primeira empresa no mundo a langar palmilhas da geragdo da balistica. Mais
recentemente, desenvolveu, em resultado de estudos na area da podologia, um sistema Unico no
mundo - o sistema Vario 3D - que torna possivel ajustar o modelo de calgado a volumetria do
pé, tornando-o simultaneamente mais confortavel, leve e flexivel. Esta empresa procura prote-
ger as suas inovagoes através da utilizacdo da PI, sendo titular de dois modelos de utilidade e dois
desenhos ou modelos nacionais.

A situacdo parece mais favoravel na industria do calgado, onde Portugal é um importante player
mundial, sendo que muitas empresas portuguesas competem de igual para igual, em termos de quali-
dade e design, com os produtos dos lideres europeus, nomeadamente Italia. Paralelamente, as em-
presas de calcado mostram-se menos ameacadas pela concorréncia de paises de baixos custos,
designadamente da China, que as empresas téxteis e de vestuario.

Entre as apostas mais relevantes realizadas pelas empresas destas indUstrias para subir na cadeia
de valor, contam-se a criagdo de colecgdes (design) e o reforco da area comercial/marketing. A aposta
em marcas e em design (criacao de colecgbes) exige, contudo, a realizacdo de investimentos con-
sideraveis e a detencdo de um conjunto de competéncias complexas, ndo sendo um caminho viavel
para a totalidade das empresas destas industrias. Mesmo nos paises detentores de marcas com uma
forte imagem internacional, como Italia, existe um conjunto significativo de empresas subcontratadas,
sem competéncias ao nivel do design e da gestdo da marca.

Pode entdo depreender-se que, entre as empresas dos STVC portugueses, existirdo diferencas na
propensdo para usar a PI, associadas a diferentes factores. Um desses factores é o posicionamento
da empresa face ao mercado. As empresas concentradas na actividade produtiva, que fornecem ou-
tras empresas téxteis e de vestuario ou grandes centrais de compras ou sdo elas proprias meras filiais
industriais de grupos internacionais, apresentam capacidades de concepgao e desenvolvimento de pro-
dutos e capacidades comerciais praticamente nulas.

Uma tendéncia que se comeca a observar entre as empresas portuguesas destes sectores é a

criacdo de redes de distribuicdo e de marcas nacionais, o que permite acrescentar valor a tradicional
actividade de subcontratagao.
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Com efeito, embora se continue a assistir a produgdo de séries de dimensdao média e grande para
empresas detentoras de marcas internacionais, baseando a competitividade no diferencial de salarios
face aos restantes paises da Europa Ocidental, existe uma aposta em marcas de origem portuguesa,
com boa reputagao nacional, embora a sua implantagdo em mercados internacionais seja, na maio-
ria dos casos, ainda timida.

A generalidade das empresas com marca propria comercializa os seus produtos no retalho multi-
marca, mas algumas delas conseguiram sucesso em estratégias de criacdo de redes de lojas préprias
e/ou em regime de franchising.

A subcontratacdo a paises extra-comunitarios e a externalizagdo da produgdo, sobretudo em tare-
fas mais mao-de-obra intensivas, comegam igualmente a ser uma realidade nos STVC portugueses,
acompanhando as tendéncias que se verificam a nivel mundial.

4. Os sectores téxtil, de vestuario e de calgado na China
4.1. Introducao

A China ocupa uma posigdo de destaque, a nivel mundial, tanto na produgdo como no consumo de
artigos téxteis, de vestuario e de calgado.

Os STVC tornaram-se um elemento chave da economia chinesa enquanto fonte de rendimento e
de emprego, em particular nas provincias costeiras. O crescimento destas industrias foi notavel: a pro-
dugdo de téxteis e vestuario cresceu, nos Ultimos 20 anos, a uma taxa anual proxima dos 16% e a
produgdo de calgado a uma taxa média de 10%?3.

As estatisticas oficiais chinesas® apontam para a existéncia, em 2004, de cerca de 28.000 empresas
(17.000 no téxtil e 11.000 no vestuario e calgado), com um volume de vendas de 1,13 bilides de
Yuans, valor que corresponde a 112.000 milhGes de euros. Cerca de um quarto deste total é encami-
nhado para o mercado externo.

Estima-se que os STVC chineses empreguem directamente mais de 18 milhdes de trabalhadores3¢,
além de 13 milhGes de pessoas que se dedicam ao processamento primario de fibras naturais®” forneci-
das por outros tantos milhGes de agricultoress.

Mas a China também é uma oportunidade, quer para os produtos de consumo quer para os indus-
triais, como é o caso dos téxteis técnicos. Assim, tem-se assistido ao aumento da importancia da
China como mercado de destino de produtos europeus e como destino de investimento de empresas
de téxteis e vestuario ocidentais, que procuram aproveitar o grande crescimento do mercado chinés
- 0 crescimento econdmico estavel tem feito surgir uma classe média interessada em produtos de
qualidade — bem como o processo de aboligdo da regulamentagdo decorrente da integragao na OMC.
Simultaneamente, os mercados da UE estdo parcialmente saturados®. Assim, é de salientar a entrada
de grandes grupos de retalho e marcas ocidentais na China, como a Aigner (alemd), a Ungaro, a
Lanvin (francesas), a Armani, a Ferragamo, a Max Mara (italianas) ou a Zara (espanhola).

34 Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2004), El mercado de confeccién textil en China,
disponible em www.icex.es

35 Na&o inclui as empresas com vendas inferiores a 5 milhdes de Yuans (aprox. € 500.000).

36 As estatisticas oficiais, apresentadas no China Statistical Yearbook (www.stats.gov.cn), apontam para 8,4 milhdes de tra-
balhadores - 5,2 milhdes no téxtil e 3,2 no vestuario e calgado, mas ndo incluem as empresas com vendas inferiores a 5 milhdes
de Yuans (aprox. € 500.000).

37 Institut Frangais de la Mode et al. (2004).

38 Comissdo Europeia (2005), Study on China’s textiles & clothing industry and its market expansion strategy.

39 A titulo de exemplo, no mercado alemé&o, o maior mercado de téxteis, vestuario e calgado europeu, as importagdes estdo
estagnadas ou em declinio.
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Caixa 6 - Consumo de téxteis, vestuario e calgado na China

A China tem vindo a registar elevadas taxas de crescimento de consumo de téxteis, vestuario e
calcado, que aumentou 22% entre 1997 e 2003. Este facto esta associado ao forte crescimento
da economia (o PIB chinés triplicou entre 1990 e 2004) e ao reforgo das classes média e alta na
sociedade chinesa. E ainda de referir um interesse crescente por artigos de luxo, nomeadamente
pela populagdo jovem urbana.

O mercado chinés de bens de luxo apresenta taxas de crescimento anuais entre os 50 e 0s 60%,
crescimento que tem despertado o interesse de grandes marcas internacionais como a Armani, a
Valentino, a Bulgari e a Prada, que tém procedido a abertura de lojas na China.

As empresas nao tencionam produzir estas marcas na China, jad que o consumidor continua a
preferir os bens com a designagao Made in Italy ou Made in France. Contudo, as mesmas empresas
produzem na China outras marcas destinadas ao segmento médio-alto e alto como a Hugo Boss
e a Marlboro Classics.

Fontes: Austrade (2005), “China Fashion Industry Overview”, disponivel em www.austrade.gov.au (2006/Novembro) e
International Herald Tribune http://www.iht.com/articles/2005/05/22/ bloomberg/sxlux.php (2006/Dezembro).

Quadro 8: Evolugao dos indicadores macroeconémicos chineses, 1980-2005

[ Indicador 1980 1990 2001 2002 2003 2004 2005 ]
PIB (mil milhdes de USD) 54,6 224 1.159 1.236 1.409 1.652 2.249
Taxa de crescimento do PIB (%) - - 8,3 9,1 10,0 10,1 9,9
PIB per capita (USD) 55 197 905 968 1.090 1.271 1.729
Exportagdes (mil milhdes de USD) - - 266,2 325,6 438,4 593,4 762,3
Importagées (mil milhdes de USD) - - 243,6 295,2 412,8 561,0 660,1

4.2. Os Sectores Téxtil e de Vestuario na China
4.2.1. Evolugao e caracterizagao

Os STV tém acompanhado a grande evolugdo que a economia chinesa atravessa, pelo que nos ul-
timos anos sofreram uma profunda reestruturagao.

Até ao fim da década de 90, o sector téxtil era considerado ineficiente e gerava muitas perdas, de-
vido principalmente a uma sobre-capacidade de produgdo, a tecnologia ultrapassada e custos eleva-
dos, apesar da mao-de-obra barata. Talvez por isso tenha sido um dos primeiros sectores objecto de
uma reestruturagdo estratégica com o objectivo de aumentar os niveis de produtividade, de qualidade
e de competitividade. O Estado desempenhou um papel muito activo na formulagdo de objectivos
politicos e direccionou a reestruturagdo do sector estatal.

Este processo implicou o encerramento de um nuimero consideravel de empresas publicas, que ac-
tualmente representam menos de 10% do total das vendas dos STV (embora apresentem um peso
substancialmente maior no emprego, sobretudo no téxtil). Estas empresas sdo consideradas menos
produtivas e menos eficientes que as empresas privadas, facto visivel na elevada percentagem de em-
presas publicas que reportam prejuizos.
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Quadro 9: Peso das empresas estatais nos STV (%), em 2001 e 2004

( Emprego Empresas Vendas Empresas estatais )
com prejuizos

. J

( )
2001 2004 2001 2004 2001 2004 2001 2004
Sector téxtil 49.4 21.4 21.3 7.4 35.7 3.0 41.1 44.0
Sector de vestuario 10.6 4.3 8.2 3.0 6.7 3.3 35.6 31.9

_ J

Fonte: China Statistical Yearbook (www.stats.gov.cn)

Adicionalmente, os mecanismos de planeamento centralizado desapareceram nos STV, que ac-
tualmente se encontram entre os mais desregulamentados da China*’. Importa referir, no entanto,
que o Estado continua um importante parceiro em certas actividades relacionadas com o téxtil,
nomeadamente como fornecedor de matérias-primas a pregos baixos.

Em resultado deste processo, o nimero de empresas e o emprego sofreram uma redugdo no final
da década de 90. Ao mesmo tempo, verificou-se o0 aumento da concorréncia, das vendas, da rentabili-
dade e das exportagdes*!. Mais recentemente assistiu-se ao crescimento do nimero de empresas
privadas (nacionais, mistas e estrangeiras) ainda que de menor dimensdao média.

Figura 21: Evolucao do emprego e do nimero de empresas nos STV na China, 1995-2002
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Fonte: European Commisssion (2004), UNIDO, USITC (2004) 42

40 OCDE (2004) e China Statistical Yearbook

41 European Commission (2004), European Competitiveness Report 2004, SEC(2004)1397, disponivel em
http://ec.europa.eu/enterprise /enterprise_policy/competitiveness/index_en.htm# ecr2004 (Outubro/2006)

42 USITC (2004), Textiles and Apparel: Assessment of the Competitiveness of Certain Foreign Suppliers to the US Market
disponivel em http://hotdocs.usitc.gov/docs/pubs/332/pub3671/ pub3671.pdf (Outubro/2006).
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Figura 22: Evolucao das vendas e do racio de rentabilidade dos STV na China, 1998-2002
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Fonte: Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2004) M Vendas ‘ Ré&cio rentabilidade

Ao mesmo tempo que a reestruturagdo dos STV chineses conduzia ao encerramento de muitas
grandes empresas e ao surgimento de muitas outras de menor dimensdo, assistiu-se ao apareci-
mento de parques industriais vocacionados para a fileira téxtil. A combinagdo destas duas situagdes
induziu fendmenos de especializagdo e subcontratagdo*?

Quadro 10: Maiores empresas chinesas dos STV

[ Posicao Volume Negoécios Lucros Exportacdes j
12 Youngor Youngor Wuxi Guanming Group
2a Shanghai Matsukoa Shanghai Matsukoa High Hope Int. Knitwear
3a Shanshan Jiangsu Bosideng Nanjing Textiles
4a Jiangsu Bosideng Romon Shangdong Demian Group
5a Hongdou Shanshan Guangzhou Textiles

Fonte: Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2004).

A renovacgdo dos STV chineses também se caracterizou por investimentos significativos em equipa-
mentos, como revelam os dados sobre importagdo de maquinas para o téxtil e o vestuario. De acordo
com as estatisticas da Federagdo Internacional dos Produtores Téxteis (ITMF)#, a China atraiu mais
de metade dos teares instalados no mundo entre 1994 e 2003.

Com equipamento moderno as empresas téxteis estdo a aumentar a sua produtividade e a quali-
dade dos produtos, estando a crescer a exportagdo de téxteis (tecidos) de qualidade. Os primeiros
beneficidrios desta tendéncia sdo as empresas chinesas de vestuario que podem adquirir tecido in-
ternamente e cumprir prazos de entrega mais curtos, ja que o acesso a téxteis de qualidade é con-
siderado um aspecto determinante para o aumento da competitividade do sector de vestuario*s.

43  Os STV chineses concentram-se nas provincias costeiras de Guangdong, Zheijiang, Jiangsu, Fujiam, Shandong e no Municipio
de Xangai, que em conjunto representaram 82% das exportagdes, em 2002 segundo Comissdo Europeia (2005).

44  Heyman, E. (2005), WTO textile Agreement now expired: China maturing into the world’s tailor, Deutsche Bank Research,
www.dbresearch.com (Outubro/2006).

45 OCDE (2004), A New World Map in Textiles and Clothing: Adjusting to Change, http://213.253.134.29/0ecd/pdfs/brow-
seit/2204051E.PDF (Outubro/2006).

Estudo realizado pelo IESE para o INPI | 059

%



Milhdes USD

O SISTEMA DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E A SUA UTILIZAGAO POR PARTE DAS EMPRESAS DOS SECTORES TEXTIL, VESTUARIO E CALGADO
BENCHMARKING EUROPA E EUROPA/CHINA | PARTE I

Figura 23: Importagées mundiais de maquinas para o téxtil e vestuario, 1994-2002
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Fonte: OCDE (2004) Il China Wl Mundo [ Peso da China

Actualmente, os STV chineses integram todos os segmentos da cadeia de valor, da produgao de
matérias-primas a produgdo de fios e tecidos e ao seu processamento em produtos acabados (ves-
tuario, téxteis-lar e téxteis técnicos), sendo de destacar a téxtil algodoeira e a producdo de vestuario
de tecido.

Figura 24: Produgdo por subsector, na China, em 2001
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Fonte: Institut Frangais de la Mode et al. (2004)
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O vestuario, no seu total, representa um terco da produgdo dos STV chineses, com maior ex-
pressdo para o vestuario de tecido“®.

Os téxteis-lar, que representam cerca de 20% da produgdo téxtil, tém vindo a assumir uma im-
portancia crescente. As empresas de téxteis-lar chinesas apresentam fortes lacunas ao nivel das com-
peténcias de design e marketing, necessitando igualmente de aumentar a qualidade e a diversidade
dos seus produtos. Assiste-se, contudo, ao surgimento de empresas que apresentam ja uma maior
qualidade e um design que pode ser designado como “culturalmente inovador”, integrando elemen-
tos da cultura chinesa de uma forma que os tornam extremamente atractivos para os consumidores
ocidentais, tanto no que se refere a conjugagao de cores como de materiais. Esta evolugdo pode ser
um factor negativo para a industria europeia.

Da mesma forma, a produgdo de téxteis técnicos, com uma expressdo de 13%, encontra-se em
réapido crescimento e orientada para artigos baratos ou inacabados, verificando-se que a China ainda
apresenta uma balanga comercial deficitaria neste segmento da produgdo*’. No caso dos téxteis téc-
nicos, grandes projectos infra-estruturais, o forte crescimento da indlstria e a explosdo da construgdo
nas cidades tém conduzido ao alargamento do mercado. Esta forte procura de produtos téxteis e de
vestuario na China esta patente no facto de, apesar do seu forte crescimento, apenas 20% da pro-
dugao ser exportada.

4.2.2. Comércio internacional

Os STV chineses exportam cerca de um quarto da sua produgdo, sendo que a quota da China nas
exportagées mundiais era, em 2004, de 17% nos téxteis e de 24% no vestuario. O sector do vestuario
tem uma maior vertente exportadora que o téxtil, representando cerca de dois tergos das expor-
tacOes dos STV chineses. Adicionalmente, enquanto os principais mercados de vestuario sdo os paises
desenvolvidos, nomeadamente o Japdo (38%), a UE (17%) e os EUA (17%)*, as exportagdes de
téxteis sdo fundamentalmente constituidas por produtos de baixo custo e dirigem-se para paises da
Africa e Asia.

As importagdes revelam uma forte concentragdo regional: mais de 80% das importagdes sao origi-
narias do Japdo, de Hong Kong, de Taiwan e da Coreia do Sul.

Se se analisar o comércio internacional de téxteis e vestuario desde o ponto de vista da UE-25,
tem-se que a China é o principal fornecedor com um prego médio por tonelada de produto superior
a média.

46 Oficina Econdémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2004), El mercado de confeccién textil en China,
em www.icex.es

47  Institut Frangais de la Mode et al. (2004).

48  Institut Frangais de la Mode et al. (2004).
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Quadro 11: Importagdes de téxteis e vestuario Quadro 12: Exportagées de téxteis e vestuario da
da UE25, 2005 UE25, 2005
[ Mil ton. M€ € / ton. ] [ Mil ton. M€ €/ ton.]
e A e A
Total 19 769 151 046 7,6 Extra UE 4759 36325 7,6
Extra UE25 9 794 73 045 7,5 1. Turquia 441 1900 4,3
1. China 2673 21 134 7,9 2. EUA 410 4713 11,5
2. Turquia 1183 10 952 9,3 3. Roménia 292 2817 9,7
3. india 808 5254 6,5 4. China 254 945 3,7
4. Bangladesh 560 3704 6,6 5. Tunisia 245 1698 6,9
5. Paquistdo 506 2 045 4,0 11. India 121 234 1,9
18. Paquistdo 60 77 1,3
\ y, . y,

Fonte: Comissdo Europeia http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_130099.pdf

Em contrapartida estd em quarto lugar enquanto cliente com um prego/tonelada muito baixo,
embora este niimero possa contabilizar OPT e ndo apenas as vendas de produtos finais. Com efeito,
o preco da tonelada exportada para paises com a India ou o Paquistdo é muito inferior, o que pode
indiciar a menor presenca de empresas de distribuicdo europeias nestes paises.

4.2.3. Dinamicas competitivas

Os STV chineses ocupam actualmente uma importante posigao em termos internacionais. A com-
petitividade dos STV chineses baseia-se no equilibrio entre os baixos custos de mdo-de-obra e a
eficiéncia das infra-estruturas embora seja prejudicada pela inexperiéncia em matéria de marketing,
falta de orientagdo comercial e insuficiente conhecimento dos mercados, reduzida capacidade de
design e fraco controlo da cadeia logistica.

Os STV chineses apresentam custos de produgao mais baixos que a generalidade dos concorrentes,
facto que é possibilitado pela producdo em massa e pela existéncia de um reservatorio imenso de
mdao-de-obra barata. Apesar de ndo ser o pais asiatico com menores custos laborais, a produtividade
dos STV chineses é superior a dos outros paises da regido*?, o que torna os custos unitarios com o
trabalho inferiores. Acresce que a dimensdo do pais permite que empresas das areas costeiras in-
dustrializadas possam competir, com sucesso, na faixa do prego médio, enquanto pequenas fabricas
no Oeste o fazem em produgdes baratas.

As empresas chinesas beneficiam ainda, face aos seus concorrentes instalados na Europa, de
menores custos com factores produtivos como os arrendamentos e a energia®C.

49 Segundo a McKinsey citada em Heyman, E. (2005), a produtividade da industria de vestuario indiana é cerca de 35% da
produtividade dessa indUstria nos EUA, face a 55% da chinesa.

50 O governo oferece beneficios, em alguns locais, se as empresas criarem emprego e contribuirem para o desenvolvimento
econdmico local. Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2004).
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Quadro 13: Compensacio horarial nos STV em alguns paises asiaticos, em USD, 2002

[ Pais Sector téxtil Sector do vestuario J
( N\
China - zonas costeiras 0.69 0.88
China - outras zonas 0.41 0.68
Hong Kong 6.15 n.d.
Republica da Coreia 5.73 n.d.
Taiwan 7.15 n.d.
Bangladesh 0.25 0.39
India 0.57 0.38
Paquistao 0.34 0.41
Sri Lanka 0.40 0.48
Indonésia 0.50 0.27
Maléasia 1.16 1.41
Filipinas n.d. 0.76
Tailandia 1.24 0.91
. J

Notas: 1. Inclui salarios e fringe benefits
Fonte: USITC (2004)

Outro trunfo competitivo dos STV chineses é o nivel de integragdo da cadeia de valor, facto que tem
um impacto positivo nos prazos de entrega e na flexibilidade do sector de vestuario superior aos de
paises como a India ou o Paquistdo. Um sinal da elevada integracdo é a baixa taxa de importacdo de
matérias-primas e produtos intermédios nos STV chineses>!.

De facto, a segurancga do aprovisionamento das fibras tem sido uma preocupacao do governo, que
elaborou programas encorajando a produgdo de fibras-chave para a produgdo de téxteis e vestuario.
E que apesar de a China se ter tornado um dos maiores produtores de fibras, ainda tem de importar
algodéo, 13 e fibras sintéticas, tendo estas importagdes tendéncia para aumentar a medida que re-
ceber mais encomendas dos retalhistas e compradores ocidentais.

Quadro 14: Percentagem de inputs importados usados nos STV

[ Pais Sector téxtil Sector do vestuario j
( N\
EUA 9.7 13.8
Franga 22.0 24.3
Italia 35.0 13.5
Japéo 11.2 7.8
Hong Kong, China 5.8 13.0
Republica da Coreia 20.0 15.9
China 8.1 5.7
India 4.0 1.8
Viethame 34.3 40.4
Taiwan 10.2 10.9
\\ J

Fonte: Nordds (2004)

A China estd ainda mais desenvolvida em termos de infra-estruturas e ambiente comercial que
outros concorrentes como a india, Paquistdo ou Bangladesh. O pais comeca a desenvolver um bom
sistema de auto-estradas e a existéncia de inimeros portos traduz-se na existéncia de boas ligagbes
maritimas com o exterior, factor relevante para o escoamento da produgéo.

51 De acordo com Nordds (2004), a industria téxtil chinesa importa 5,7% dos seus inputs e a indUstria de vestuério 8,1%,
valores muito abaixo dos de outros paises asiaticos e ocidentais.
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Assiste-se, assim, a emergéncia de fornecedores integrados competitivos na China, que é hoje
uma one-stop-shop. Muitos compradores europeus preferem a China devido a sua cadeia de forneci-
mentos, completa desde a encomenda a entrega. Tem alidas aumentado o nimero de empresas que
lida directamente com produtores e ndo através de Hong Kong ou agentes estatais. Isto reduz os
pregos dos intermedidrios e permite aos produtores ganhar experiéncia e responder aos requisitos dos
compradores.

Adicionalmente, a guerra entre produtores internos por forma a conquistar mercado levou a uma
reducdo dos precgos praticados®?.

Assim, de acordo com um estudo da OCDE (2004) a China é hoje um dos paises mais competitivos
em termos de téxteis e vestuario, tendo-se registado uma melhoria de competitividade entre 1991 e
2001. Esta melhoria ndo pode ainda ser associada a entrada da China na OMC, ja que esta s6 ocor-
reu no final de 2001.

Quadro 15: Vantagens comparativas reveladas no sector dos téxteis e vestuario

( Pais Téxteis e vestuario Téxteis Vestuario )
1991 2001 1991 2001 1991 2001

\ J

( )
Franca -9 -28 26 -10 9 -46
Alemanha -22 -27 2 9 -46  -64
Italia 92 72 11 33 194 106
Portugal 90 54 50 -19 250 130
Espanha -45 -22 48 -19 68 -34
China 110 133 -3 6 394 367

L Y

Fonte: OCDE (2004)

4.2.4. Tendéncias

Os STV chineses apresentam ainda um conjunto de debilidades relacionadas com factores de com-
petitividade imateriais.

Assim, as estratégias de marketing das empresas chinesas continuam a ser pouco robustas®? (es-
pagos publicitarios muito simplistas baseados na repeticdo da marca, escassez de mensagens sub-
liminares e com poucas associagGes tematicas, etc.) e a maioria das empresas apresenta ainda fortes
debilidades, na area de design, sendo os seus modelos pouco originais e inovadores. Existem hoje na
China mais de 800.000 marcas de vestuario locais, embora as marcas chinesas baseiem a sua es-
tratégia de venda no precgo e na ideia “produtos basicos a pregos acessiveis” e sejam poucas as mar-
cas que cobrem os segmentos de gama alta do mercado®*. Nas cidades mais cosmopolitas os
consumidores preferem as marcas estrangeiras, associadas a uma maior qualidade e a pregos mais
elevados.

52 Mais do que o sector téxtil, o do vestuario depende da flutuagdo dos mercados de exportagdo e da sua capacidade de en-
frentar a concorréncia internacional. Uma onda recente de sobre-investimentos e de concorréncia sem regras ditou uma baixa de
precos sobretudo porque os compradores internacionais passaram a ter maior escolha de fornecedores. Com efeito, recentemente
0 sector de vestuario viveu uma fase crescente de concorréncia a medida que, com o fim das quotas, as pequenas empresas
comegaram a competir, em termos de pregos, com os grandes rivais. Por outro lado, a abertura da China ao exterior permitiu o
aparecimento de uma variedade crescente de operadores que ao discutirem os precos directamente com as fabricas, exercem
pressdo sobre os pregos e tiram vantagem da sobre-capacidade e da actual guerra de pregos.

53 De acordo com o estudo realizado pela Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2004), mais
de 30% das empresas de vestuario realizam actividades de tipo promocional a cerca de 10% dos seus produtos.

54  Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2004).
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Apesar de este panorama nao se dever alterar a curto prazo, existem alguns sinais de mudanga.
Por um lado, sdo em numero crescente as empresas que investem em publicidade audiovisual e
utilizam logoétipos e icones, sendo visivel a apeténcia por imagens que criem associagdo ao Ocidente.
Por outro lado, cresce o reconhecimento, por parte dos gestores chineses, da lacuna relativa ao
design, que estd a ser colmatada, por algumas marcas locais relevantes, com a contratagao de
designers ocidentais, nomeadamente italianos, sendo frequente o recurso ao slogan “designed in
Italy".

Ao mesmo tempo, muitas administragdes locais desenvolveram programas de formagdo profis-
sional direccionados para os STV, nomeadamente nas areas do design e gestdo, frequentemente com
a participagdo de peritos internacionais. Os proprios planos de reestruturagdo parecem agora dirigir-
-se para o reforgo dos factores de competitividade mais imateriais.

Caixa 7 - O plano de reestruturacao dos STV chineses apresentado em 2006

O plano de reestruturacdo apresentado em 2006!, com a duragao de 5 anos, tem como linhas ori-
entadoras a aposta na producao de artigos com maior valor acrescentado, a criacdo de marcas
internacionais, a concentracdo industrial através de fusdes estratégicas, o uso de novas fibras e
a redugdo do consumo energético, tendo apostado nas seguintes iniciativas:

- Apostar em alta-tecnologia e aumento da producgdo de valor acrescentado, nomeadamente
através da expansdo de sistemas modernos e e-business, da alteracdo da politica fiscal de forma
a encorajar a aposta em inovacdo tecnoldgica por parte das unidades industriais e do estimulo a
criacdo de centros de I&D por parte das empresas;

- Acelerar a investigacdo de novas matérias-primas para utilizacdo do linho, bambu e outros ma-
teriais alternativos como as fibras recicladas;

- Optimizar a distribuicdao regional da producgdo téxtil, contribuindo para a dinamizagdo da base
produtiva das regides centrais e ocidentais e estendendo dessa forma o processo de desenvolvi-
mento que o pais atravessa a essas zonas; esta orientacdo do Governo Central estd materializada
no slogan "Go West”;

- Manter o elevado investimento em equipamento;

- Apoiar a criacao de grandes empresas, que possuam equipamento e tecnologia avangada, mas
também que se empenhem em marcas proprias nos mercados internacionais;

- Promover praticas limpas e reduzir o consumo de energia.

1. China will accelerate textile industry's restructuring http://www.emergingtextiles.com/?q= art&s=060626-mark&r=
free&n=1 (2006/Setembro)

Em virtude destas tendéncias, algumas empresas chinesas estdo a aumentar a sua competitividade.
Ano apos ano, vao atenuando as suas debilidades em termos de qualidade, design, controlo dos
canais de distribuicdo e gestdo das marcas. Paralelamente, tém sido realizados esforcos de promocdo
da imagem dos téxteis chineses como produtos modernos e com qualidade.

55 Por exemplo, a empresa Shar Moon Garments contratou Pierce Brosnan para promover a sua linha masculina (www.kotler-
marketing.com/resources/miltonkotler/pearls.cn/11-Celebrity.Branding-Agent.007.doc).
56 Eo caso, por exemplo, da Baoxiniao, da FIRS e da Shar Moon Garments.
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Quadro 16: Marcas nacionais com maior reputacao no mercado chinés, por segmento

[ Senhora Homem Crianga Interior j
White Collar, Hen Yuan Baoxiniao, Romon, Stava, Les enphants, Lawlandee, Shui Oudifen, Aimu, Tingmei,
Xiang, Chun Zhu, Boatao, Fapai, FIRS, Baozi, Red Collar, Haier, Pepco, Wanglegao, Yisifeng, Maniform, Nanjiren,
Taihe, Hua Xin, Sierli, Ti Shanshan, Youngor, Hongdou, Babudou, Yaduo, Xing yun shu, Ailina, Jiangyuanting, 3 gun,
& M, Keiser, Mysheros, Sharmoon, Jin Da Garfield, Haicheng Gujin

Jianlong, Free Bird, S&K

Fonte: Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2004)

Por outro lado, o estudo China Goes Global - a survey of Chinese Companies’ Outward Direct In-
vestment Intentions realizado pela Asia Pacific Foundation of Canada, em 2005, junto de 296 grandes
empresas chinesas (8,2% das quais do sector téxtil) revela que 26% das empresas do sector téxtil
tem intengGes de investir no exterior num prazo de até 5 anos.

Figura 25: Investimento esperado das empresas chinesas no exterior, por sector industrial

Expected ODI Increases by Selected Industry Sectors

Automative j 53%
45%
F B 50%
ood & Beverages 19%
Mechanical & electrical 50%

23%
Light industry

: 45 0)0
25°/p

Building products 40%

i 29%
i 29%

Import & export :
mport & expo % |
. : 26%
Textiles 2% |

—— 76/0 :
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Chemicals

Note: Sectors whose sample size is less 10 companies, are not included. M 1n 12 Months I 1n 2-5 Years

Também se comeca a verificar, nos mercados globais, a tendéncia de aquisigdo de marcas ociden-
tais pelas sobre-capitalizadas empresas chinesas. Estas aquisigdes tém permitido a transferéncia da
producdo para a China, onde em muitos sectores existe excesso de capacidade instalada, mas per-
mitem igualmente um posicionamento mais elevado e conseguido de forma mais rapida dos produ-
tos chineses, uma vez que o processo de construcdo de uma marca pode ser demorado. Algumas
operacles tém-se destacado pela sua maior visibilidade, como a da aquisigdo da divisdo de com-
putadores da IBM pela Lenovo, mas a venda pela Oxford Industries da linha de vestuario de senhora
a Li & Fung é um exemplo deste fendmeno no sector do vestuario®.

57 De acordo com a noticia do Portugal Téxtil de 10 Julho de 2006, para a Li & Fung, a aquisicdo foi um passo importante na
ascensdo na cadeia de valor ja que a empresa esta a desenvolver uma estratégia de aquisicdo de fungdes com maior valor acres-
centado (como design, acesso a retalhistas, servigos no mercado e apoio a logistica) para complementar o seu negécio de sub-
-contratagdo. Com o objectivo de aumentar as suas vendas para os 10 mil milhdes de ddlares ao longo dos proximos anos, a Li
& Fung estd a planear uma série de iniciativas semelhantes sobre diversas empresas asiaticas, afastando-se da imagem de fornece-
dor de trabalho de baixo prego.
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Neste processo de upgrade na cadeia de valor, os distribuidores, os industriais e as empresas de-
tentoras de marca de Hong Kong e Taiwan podem ter um papel importante na promogao de activi-
dades de design, marketing e gestdo. Contudo, a abertura crescente da China a uma grande variedade
de operadores, conjugada com a existéncia de sobre-capacidade e de “guerras de precos”, pode
exercer maiores pressdes sobre os pregos, sendo provavel que a China continue, por varios anos, uma
importante base de produgdo de baixo custo, aumentando a sua produgdo para varios mercados,
trabalhando principalmente numa base contratual, sem grandes inputs em termos de design ou de
engenharia de produto e por isso com margens reduzidas e pouco poder de negociagdo.

4.3. O Sector do Calcado na China

A China ocupa uma posicdo de lideranga na produgdo e na exportagdo de calgado a nivel mundial.
Este pais € o maior fabricante mundial de calgado, com uma produgdo anual superior a 8.000 milhdes
de pares. Apesar de a UE manter uma forte posicdo nos segmentos de maior valor acrescentado do
mercado, tem sido crescentemente questionada por paises com custos de produgdo mais reduzidos,
salientando-se a China. Esta concorréncia dos produtos chineses é sentida ndo s6 no mercado inter-
nacional como no mercado da UE, onde as importagdes de calgado chinesas tém vindo a aumentar
de forma significativa®®.

A lideranga chinesa nas exportagées mundiais de calgado intensificou-se ao longo da ultima década,
baseando-se no baixissimo prego médio do par exportado® que é muito inferior ao praticado pelos
principais concorrentes asiaticos, numa taxa de cambio artificialmente baixa e em praticas comerciais
que violam as regras internacionais, prejudicando os produtores europeus®®.

Quadro 17: Importacoes de calcado UE25, 2005 Quadro 18: Exportacoes de calcado UE25, 2005

( A ( )
Pares Milhdes € € / par Pares Milhdes € € / par
(10) (10°)

. J & J
( ) ( N\
Extra-UE 1954 10 998 5,6 Extra UE 162 4 344 26,8
China 1260 4 730 3,8 EUA 42 1340 31,9
Vietname 270 2 089 7,7 Suiga 20 577 28,85
Roménia 72 1 044 14,6 Russia 12 512 42,7
india 53 523 9,9 Japédo 7 340 48,6
Indonésia 51 456 8,9 Noruega 9 188 20,9
Brasil 31 323 10,4 Canada 7 160 22,9
g J \\ J

Fonte: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/october/tradoc_130849.pdf (2006/0Outubro)

Este desempenho da industria de calgado chinesa foi construido nos ultimos vinte anos®: em 1985
as exportagdes de calgado chinesas eram de apenas 200 milhdes de pares, o que significa que entre
1985 e 2003 o crescimento se processou a uma taxa média de 19,6% ao ano. Este aumento das

58 Economic and Competitiveness Analysis of Footwear Sector I the UE 25, Setembro 2005, http://ec.europa.eu/enter-
prise/footwear/documents/analysis_en_2005.pdf (Outubro/2006).

59 Em virtude dos baixos pregos praticados, constata-se que o peso da China nas exportagdes mundiais de calgado em valor,
apesar de crescente, é bem inferior, ficando-se pelos 39%, em vez dos 60% obtidos em termos de volume.

60 As exportacdes de calgado chinesas sdo essencialmente de calcado “ndo couro”, ao contrario do que sucede nos paises
europeus analisados. Em 2004, 42,7% do valor das exportagdes de calgado chinesas eram de calgado de couro, face a 81,2% em
Italia, 79,5% em Espanha, 90% em Portugal e 73,3% na Alemanha. APICCAPS (2004).

61 Facto que se pode constatar em relacdo a diversos sectores, como resultado das reformas econémicas iniciadas por Deng
Xiao Ping na década de 70.
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exportacées de calgado foi superior ao da produgdo (que aumentou a uma taxa média anual de 9,5%),
traduzindo-se no reforco da parcela da producao direccionada para os mercados externos: de 13,1%
em 1985 para 64,4% em 2003. Apesar deste forte crescimento das exportages de calgado, o seu
ritmo tem sido inferior as exportagdes chinesas totais, o que significa uma menor expressdo do calgado
no comércio externo da China (representava 3,3% das exportagdes chinesas em 2002 e 2,5% em

2

004).

Quadro 19: Producgdo, exportagoes, importacoes e consumo de calgado na China

[ 1985 2002 2003

-
Produgdo - milhGes de pares 1532 6 950 7 800
Exportacdes - milhdes de pares 200 4 300 5026
Exportagdes - milhdes de USD n.d. 10 681 12 490
Preco médio de exportagdo (USD) n.d. 2.48 2.49
Importagdes - milhGes de pares 0 6 8
Consumo aparente — milhdes de pares 1332 2 656 2782
Consumo per capita n.d. 2.1 2.2

\

Fonte: APICCAPS

Actualmente, existe uma forte concorréncia entre empresas chinesas, que tem levado algumas

delas a transferirem a sua producado para regides interiores da China, em detrimento das tradicionais

zonas costeiras de concentragdo da industria, o que permite a redugdo de custos®?.

Caixa 8 - A producao de calcado na China

A provincia de Guangdong é a maior base de producédo de calgado do mundo, com uma producao
anual superior a 4.000 milhdes de pares. Situada na zona Sudeste do pais, no enfiamento do Rio
das Pérolas, concentra cerca de 5.000 empresas e representa 32% da producdo chinesa. Ainda
gue 85% deste total corresponda a calgcado de qualidade média-baixa, as exportacdes de produ-
tos com maior valor acrescentado tém vindo a aumentar, facto que pode ser associado ao aumento
do custo de producdo sentido no delta do Rio da Pérolas.

Zhejiang, a Sul de Xangai, é a segunda provincia mais importante na produgdo de calcado. A
principal cidade produtora é Wenzhou, de onde sai cerca de 24% do calcado chinés. Existem em
Wenzhou 4.500 empresas, responsaveis por 420.000 postos de trabalho. Esta regido é conhecida
por uma maior aposta em factores como o design, o controlo de qualidade, a estratégia comer-
cial e o marketing. As empresas desta regido tém apostado na criacdo de redes comerciais es-
palhadas por todo o pais. As marcas Kangnai e Aokang dispdem mesmo de pontos de venda fora
do pais. Nesta regido existe uma forte implantacao de fornecedores, nomeadamente de quimicos,
maquinas e equipamentos e componentes. As empresas exportadoras desta regido sdo PME que
surgiram na ultima década e aproveitam o facto de grande parte da comunidade chinesa residente
na Europa ser originaria desta regido.

Outras bases de producgdo de calcado importantes sdo as provincias de Fujian e Shandong.

Fonte: Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2006)

62

em www.icex.es
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As empresas chinesas de calgado detém estruturas produtivas muito pesadas, ndo obstante ser ja
clara a qualidade de fabrico e de acabamento do calgado. Também tém sido realizados fortes inves-
timentos na aquisicdo de peles de elevada qualidade®s. No entanto, persiste um desfasamento
consideravel — de pelo menos duas estagées - em termos de tendéncias de moda relativamente ao
Ocidente.

Assistimos igualmente ao aumento do consumo aparente de calgado, que entre 1985 e 2003
cresceu a uma taxa média anual de 4,2%. A China é o maior mercado mundial de calgado do mundo
em volume.

O consumo de calgado é fortemente abastecido pela produgdo local. No entanto, e apesar de ainda
serem muito reduzidas, as importagdes de calgado tém vindo a aumentar. O aumento do rendimento
tem levado ao surgimento de consumidores com maior poder de compra que preferem produtos de
topo de marcas internacionais de grande prestigio.

63 De Janeiro a Julho deste ano, empresas chinesas de calgado da provincia de Guangdong importaram peles italianas que
superam os € 100M [Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Shanghai (2006)].
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PARTE II . i
A Propriedade Industrial e os sectores téxtil, vestuario e calgcado

5. Proteccgao da Propriedade Industrial: A crescente harmonizacao global da legislacao

O surgimento da Organizacao Mundial de Comércio (OMC) em 1995, e o impulso que imprimiu ao
fendmeno de liberalizagdo do comércio internacional, obrigou, por forma a permitir regras de comér-
cio iguais para todos os Estados aderentes, a harmonizacao dos mecanismos de proteccao dos DPI
existentes nos varios paises. Esse quadro de referéncia comum estd fixado no Acordo TRIPS®*
- Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados com o Comércio.
O Acordo TRIPS estabelece um quadro de referéncia comum baseado em niveis minimos de
proteccdo aos DPI que todos os governos tém de garantir aos agentes econdmicos dos restantes
paises membros da OMC. O TRIPS cobre os direitos de autor, as marcas, as indicacdes geograficas,
os desenhos industriais, as patentes, os layout-designs dos circuitos integrados e a informagdo nao
revelada, incluindo o segredo. O acordo define ainda aspectos como o enforcement dos DPI, a
resolucdo de disputas ou as condicdes a aplicar a novos membros nos periodos de transicao iniciais.
Isto significa que todos os paises signatarios, onde se incluem a China e toda a UE, se regem por nor-
mas semelhantes.

Ao nivel da UE ocorre um movimento suplementar de convergéncia dos sistemas de proteccao dos
DPI promovido pela Comissao Europeia. Em seguida serdo apresentados com maior pormenor a situa-
cdo actual dos mecanismos de proteccao dos DPI na Europa e na China.

5.1. A situacao na Europa®>

A construcdo de um mercado interno na Europa implica a eliminagdo tanto das restrigGes a livre
circulagdo como das distor¢des de concorréncia, criando simultaneamente um enquadramento fa-
voravel a inovagdo e ao investimento. Nesse contexto, a proteccdo dos DPI é considerada um elemento
essencial, ndo apenas para a promogao da inovacdo e da criagdo, mas também para o desenvolvi-
mento do emprego e o reforco da competitividade.

No plano internacional, todos os Estados Membros, bem como a prépria Unido, no que diz respeito
as questbes da sua competéncia, estdo ligados pelo Acordo TRIPS. Paralelamente, existem convengdes
internacionais, das quais todos os Estados-Membros sdo signatarios, que contém igualmente dis-
posicdes relativas aos meios para fazer respeitar os DPI. No entanto, tem-se procurado uma maior
harmonizacdo ao nivel do espago comunitario.

A accdo da Unido Europeia no dominio da PI comecou por incidir na harmonizagdo do direito ma-
terial nacional. Desta forma, foram harmonizados certos direitos nacionais de PI, como os que dizem
respeito as marcas ou aos desenhos e modelos, para citar os mais relevantes para os STVC. A accao
da UE incidiu igualmente na criacdo de direitos unitarios a nivel comunitario com validade imediata
no conjunto da UE, como a Marca Comunitaria e os Desenhos e Modelos Comunitarios®®.

Mais recentemente®’, e por forma a assegurar que o direito material da PI, hoje em grande parte

64  TRIPS - Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights.

65 A informacdo contida neste subcapitulo, nomeadamente a respeitante a evolugdo dos mecanismos de proteccdo na
Europa, foi retirada de http://europa.eu/scadplus/

66 A gestdo quer da Marca Comunitaria quer dos Desenhos e Modelos Comunitarios é feita pelo Instituto de Harmonizacdo do
Mercado Interno. Ver em http://oami.europa.eu/

67 Directiva 2004/48/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de Abril de 2004, relativa as medidas e procedi-
mentos que visam garantir o respeito dos direitos de propriedade intelectual, em http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriS-
erv.do?uri=CELEX:32004L0048R(01):PT:HTML
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decorrente do acervo comunitario, seja efectivamente aplicado na Comunidade, foram harmonizados
os meios para fazer respeitar os DPI (questao do enforcement). Com efeito, existiam nos Estados-
-Membros disparidades importantes como as regras de aplicagdo das medidas provisorias utilizadas
(designadamente para preservar os elementos de prova ou para o calculo das indemnizagdes por
perdas e danos) ou as normas de aplicagdo das acgdes inibitérias da violagdo dos DPI (em alguns Es-
tados-Membros ndo existiam medidas, procedimentos e recursos como o direito de informacao e a
retirada, a expensas do infractor, das mercadorias litigiosas introduzidas no mercado). Esta medida
veio permitir que os DPI beneficiem de um nivel de proteccdo equivalente em todo a UE, favorecendo
a livre circulagdo no mercado interno e criando um enquadramento favoravel a uma concorréncia sa.

O processo de criagdo de uma Patente Comunitaria continua em debate no Conselho de Ministros,
ainda sem data fixada para a sua entrada em vigor®s.

5.2. A situagdo na China

As leis de protecgdo dos DPI existem na China desde os anos oitenta, altura em que o pais aderiu
a Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual. A partir desse momento foram sendo ratificados
diversos acordos internacionais como a Convengao de Paris, o Tratado de Cooperagdo em Matéria de
Patentes (PCT), o Tratado de Budapeste, o Acordo de Locarno, o Acordo de Madrid ou o Acordo de
Nice.

No entanto, a adesdo do pais a OMC em 2001 implicou a revisdo da maioria das leis e procedi-
mentos existentes por forma a cumprir o definido no acordo TRIPS. Uma das caracteristicas princi-
pais dessa revisdo foi a criacdo da possibilidade de recurso a via criminal para reclamar a observancia
dos DPI em complemento a via administrativa.

Quadro 20: Principais instrumentos de proteccao dos DPI na China

( 2\
Lei de Marcas da Republica Popular da China 1982 (rev. em 1993 e 2001)
Lei de Patentes da Republica Popular da China 1984 (rev. em 1992 e 2000)
Lei de Direitos de Autor da Republica Popular da China 1990 (revista em 2001)
Regulamento sobre Protecgdo de Sinais Especiais 1996
Regulamento sobre Protecgdo de novas variedades de plantas 1997
Regulamento sobre Protecgao de Software 2001
Regulamento sobre Proteccdo dos Layout Designs dos Circuitos Integrados 2001
Regulamento sobre Gestao de Produtos Audiovisuais 2001
Regulamento sobre Protecgdo de Logdtipos Olimpicos 2002
Regulamento sobre Protecgéo de Direitos de Propriedade Intelectual nas Alfandegas 2003
Regulamento sobre Gestao Colectiva de Direitos de Autor 2004

. J

Fonte: European Union Chamber of Commerce in China (2005) e Embaixada dos EUA na China.

Apesar destes esforgos, a violagdo dos DPI é frequente na China. Paralelamente, sdo recorrentes
as queixas por parte das empresas ocidentais relativamente a complexidade do sistema de protecgdo
dos DPI chinés. O resultado material dessa ineficiéncia esta patente no volume crescente de apreen-
sOes de artigos de contrafacgdo com origem na China realizadas pelas alfandegas europeias. O fend-
meno é tanto mais preocupante dada a gigantesca dimensao do pais e o facto de coexistirem regides
com diferenciais de desenvolvimento considerdveis, o que significa que ainda esta distante o ponto
de desenvolvimento econémico médio a partir do qual o fendmeno da contrafacgdo comega a
regredir.

68 A questdo da Patente Comunitaria pode ser acompanhada, por exemplo, em
http://europa.eu/scadplus/leg/pt/Ivb/126056.htm
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As razOes para a dimensdo do fendmeno contrafacgdo no pais sdo, segundo a embaixada dos EUA
em Pequim, o facto de a China basear a sua luta contra a infraccdo dos DPI na via administrativa e
ndo na criminal, a corrupgdo e o proteccionismo local, a falta de recursos e de formagdo dos
funcionarios publicos e a falta de consciéncia relativamente aos impactos sociais e econémicos da
contrafacgdo e da pirataria.

Neste contexto, a Camara de Comércio da Unido Europeia na China realizou em 2005 um estudo
comparativo entre as legislagdes de proteccao dos DPI e o seu cumprimento (procedimentos civis,
administrativos e criminais, assim como o papel das alfandegas) em quatro paises europeus e na
China®°.

O estudo revela uma grande similitude entre os sistemas de protecgdo dos DPI da Europa e da China
mas sublinha a existéncia de algumas diferengas ao nivel de prazos, factores de agravamento dos
actos, validade dos elementos de prova, poderes das entidades alfandegarias, etc. Porém, a princi-
pal diferenca reside no facto de na China existir um duplo sistema de enforcement, onde intervém,
por um lado, autoridades administrativas (que dispéem de servigos especificos e auténomos para os
diferentes tipos de PI) e, por outro, autoridades que zelam pelo cumprimento da lei (policia e Peo-
ple’s Procuratorates).

A intervengdo de um ou outro tipo de entidades estd dependente do montante da infracgdo. Isto
significa que enquanto na Europa a violagdo dos DPI é sempre considerada um crime, na China s6 a
partir de um determinado montante se passa de uma situagdo de mera infraccdo administrativa a
crime. Esta questdo levanta diversos problemas: a capacidade de enforcement das autoridades
administrativas é inferior a das autoridades criminais, nomeadamente no que respeita a capacidade
de investigagdo; a existéncia de alguma indefinigdo quanto a jurisdigdo de algumas dessas entidades
dificulta a sua acgdo; as rivalidades existentes entre essas entidades e entre elas e o sistema crimi-
nal levanta problemas de coordenagao.

69 European Union Chamber of Commerce in China (2005), The Legislation Protecting Intellectual Property Rights and its
Enforcement in the European Union and the People’s Republic of China: A Comparative Study, em http://www.europeancham-
ber.com.cn/groups/additional_info.php?id=48 (2006/Maio). Os quatro paises europeus sdo Franca, Alemanha, Reino Unido e
Republica Checa.
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Quadro 21: Principais entidades do sistema de PI na China e areas de intervencao

[ Entidade”®

Areas de intervencio ]

-
State Intellectual Property Office (SIPO)
http://www.sipo.gov.cn/

National Copyright Administration (NCA)
http://www.ncac.gov.cn/

State Administration for Industry and Commerce

(SAIC)

http://www.saic.gov.cn/

Administration for Quality Supervision, Inspection and Quarantine
(AQSIQ)

http://www.agsiqg.gov.cn/

Alfandegas

People’s Procuratorate

Sistema judicial

\§

Registo e enforcement de patentes, modelos de utilidade
e desenhos industriais. No futuro devera integrar
competéncias nas areas das marcas e dos direitos de autor.

Administracdo e enforcement do Direitos de Autor

Registo e enforcement de Marcas.
Resolucdo de diferendos relacionados com concorréncia
desleal.

Controlo de qualidade.
Investiga algumas infracgdes relacionadas com Marcas.

Sempre que detectam um caso de infraccdo dos DPI, as
Alfandegas tém autoridade para confiscar os bens, podendo
destrui-los ou aplicar coimas.

Investiga criminalmente os casos de infracgdo de DPI de
grande escala transferidos pelas autoridades administrativas

As empresas podem depositar acgdes civis nos tribunais
locais, sendo que desde 1993 existem tribunais de instancia
intermédia e superior com competéncias na area da PI. No
entanto, a litigacdo civil na China é ainda inferior a litigagdo
administrativa, embora se espere que a prazo este cenario
se altere devido ao novo enquadramento legal.

Fonte: Embaixada dos EUA na China e SIPO em www.sipo.gov.cn

Ndo obstante, e segundo quer a Camara de Comércio da Unido Europeia na China’! quer a Roland
Berger’?, assiste-se a um esforco por parte das autoridades do pais em fazer cumprir os acordos assi-
nados pelo pais em matéria de protecgdo dos DPI. Resta ainda a duvida sobre qual o prazo temporal
que decorrera até que os niveis de enforcement sejam equivalentes ao dos paises membros da UE
uma vez que as estatisticas das alfandegas europeias revelam um aumento de apreensdes de con-
trafacgdo com origem na China.

6. O recurso aos mecanismos de proteccdo dos DPI

6.1. Anadlise das bases de dados do INPI no periodo 1995-2005

As bases de dados do INPI permitem construir séries temporais que ajudam a conhecer os padroes
de protecgao dos DPI dos STVC portugueses durante um periodo de tempo relativamente longo. Para
esta analise tomou-se como referéncia o periodo 1995-2005. Os resultados sdo apresentados para

70  Mantém-se a designagdo das entidades em inglés constante nos seus sitios oficiais.

71  European Union Chamber of Commerce in China (2005).

72 Roland Berger (2005), “Intellectual Property Protection In China: Playing Weiqi, the game of enclosures”, http://www.roland-
berger.de/pdf/rb_press/public/RB_China_IP_Protection_20050204.pdf (2006/Agosto)
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os trés grandes grupos de titulos de PI: Patentes e Modelos de Utilidade, Desenhos e Modelos In-
dustriais e Marcas.

Tomando como referéncia os cddigos que permitem classificar os registos efectuados - Classificagao
Internacional de Patentes, Classificagdo de Locarno (Desenhos ou Modelos) e Classificagao de Nice
(Marcas) - foram seleccionadas as subclasses que se pensa agruparem o maior niumero de in-
vengoes/registos dos STVC sem, por outro lado, incluirem invengbes/registos de outros sectores.
Note-se que estes cddigos estdo organizados por produtos e ndo por sectores. Uma lista das sub-
classes seleccionadas pode ser encontrada em anexo.

6.1.1. Patentes e modelos de utilidade

Os dados analisados sdo referentes as Patentes concedidas pela via nacional, mas também as vias
internacionais: Patente Europeia e Patente Internacional.

Verifica-se que apenas a via nacional apresenta valores com alguma expressao. Ainda assim, entre
1995 e 2005 apenas foram concedidas 21 patentes pela via nacional a residentes (3,2% do total de
concessoes de patentes a residentes). Uma anélise das concessdes por anos permite verificar que 16
dessas 21 concessbes respeitam aos trés Ultimos anos da série, o que permite concluir por um au-
mento do recurso ao patenteamento por parte das empresas nacionais. As vias internacionais ndo
apresentam qualquer relevancia.

As subclasses mais representativas das patentes atribuidas a residentes sdo a D06 - Tratamento

de téxteis ou similares; lavandaria; materiais flexiveis ndo incluidos em outro local com sete patentes,
a D03 - Tecelagem com seis patentes e a A43 — Calgados com trés patentes.

Quadro 22: Concessoes de patentes e modelos de utilidade, 1995-2005

( )
Secgoes seleccionadas Todas as secgoes

Concessdes a Concessdes a ndo Concessdes a Concessdes a ndao

residentes residentes residentes residentes
& J
( N\
Patente Via Nacional 21 (3,2%) 116 (2,3%) 651 5152
Patente Via internacional 0 (0%) 2 (1,1%) 2 177
Patente Via Europeia 1(1,6%) 856 (2,1%) 61 40 524
Modelo de utilidade via nacional 12 (3,1%) 22 (3,4%) 389 645
Modelo de utilidade via internacional 0 0 0 3
g J

O panorama é semelhante nos modelos de utilidade. Apenas a via nacional apresenta algumas
concessoes nas secgles seleccionadas ao longo do periodo, e que sdo pouco relevantes no conjunto
de concessGes. A sua distribuigdo ao longo do tempo é mais ou menos uniforme.

O fraco recurso dos STVC a modalidade Patentes é expectavel dada a natureza das actividades de-
senvolvidas por se tratarem de sectores de baixa intensidade tecnoldgica e porque em muitos casos
as empresas integram inovagoes produzidas por outros sectores como a industria quimica (fibras) ou
a biotecnologia (enzimas).

Uma outra questdo que importa analisar € a da identidade dos requerentes dos titulos de Patentes
e Modelos de Utilidade concedidos entre 1995 e 2005. Essa analise permite verificar que, entre esses
requerentes, ndo se encontra um grande nimero de empresas dos STVC. Este resultado é expectavel
face a reduzida dimensdo e ao posicionamento da maioria das empresas nacionais destes sectores.
Com efeito, a Universidade do Minho destaca-se pelo facto de deter quase metade das Patentes e
Modelos de Utilidade das classes seleccionadas.
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Quadro 23: Niumero de processos de Patentes e modelos de utilidade concedidos (1995-2005)

- Hierarquia de entidades detentoras

[ Namero Entidade Actividade
-
12 Universidade do Minho / TecMinho Universidade
2 Indorata - Servigos e Gestao n.d.
2 Olimpio da Fonseca Martins Calgado
1 Active Space Technologies, Actividades Aeroespaciais TIC
1 Bastos & Valente Construgao Civil
1 CITEVE Centro Tecnoldgico
1 José Maria da Fonte Ferreira Investigador U. Aveiro
1 Petratex - Confecgbes STV
1 Ruvino - Fabrica de Calcado Calgado
1 S. Roque - Maquinas e Tecnologia Laser Maquinas
1 Steinbach - Comércio e Servigos n.d.
1 Téxtil Alberto de Sousa STV
1 Valfios - Armazéns de Fios Téxteis STV
1 Vitor Manuel Fernandes Soares n.d.
.

6.1.2. Modelos e desenhos

Os dados analisados sdo referentes aos desenhos industriais, modelos industriais e 8 modalidade
desenhos ou modelos nacionais que veio substituir as anteriores a partir de 2003.

Uma analise temporal evidencia a existéncia de um grande aumento das concessdes a partir de
2001 até 2003, ano em que se verifica a sua reducdo substancial, sendo uma possivel razdo a cri-
acdo pelo IHMI dos Desenhos Comunitarios nesse periodo. Num ponto posterior serdo apresentados
as estatisticas dos Desenhos Comunitarios.

Figura 26: Concessdes de modelos e desenhos a residentes, 1995-2005
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Uma analise das concessoes indica que ha mais concessoes a residentes de modelos industriais que
de desenhos industriais, embora os STVC apresentem um comportamento inverso.
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Quadro 24: Concessoes de modelos e desenhos industriais, 1995-2005

( Secgoes seleccionadas Todas as seccoes )
Concessbes a Concessdes a ndo Concessdes a Concessdes a ndo
residentes residentes residentes residentes

_ J

( N\
Desenho industrial 88 (33,3%) 108 (50,9%) 264 212
Modelo industrial 114 (8%) 152 (3,5%) 1421 4353
Desenho ou modelo nacional 28 (10,7%) 10 (13,9%) 262 72

_ J

De entre os 88 titulos de desenhos industriais concedidos no periodo a residentes, 60 correspon-
dem a seccdo 05-05 téxteis e tecidos. De entre os 114 titulos de modelos industriais concedidos a
residentes, 98 correspondem a seccao 02-04 - calgado, meias e pelgas. Os restantes (doze)
distribuem-se quase todos pelas outras subclasses da classe 02.

Apesar de a modalidade do desenho ou modelo nacional ser mais recente e a analise dos dados
dever ser cuidadosa, ainda assim é possivel verificar que a secgao 02-04 - calgado, meias e peligas
representa 13 dos 28 titulos concedidos a residentes, ou seja, quase metade. Segue-se a secgao 05-
05 téxteis e tecidos com quatro concessoes.

Um dos aspectos mais relevantes na analise dos requerentes é o facto de 71 dos 114 modelos in-
dustriais concedidos a residentes entre 1995 e 2005 (mais de 60%) serem detidos por apenas seis
entidades, maioritariamente empresas de calgado. Estes titulos sdo referentes, na maioria dos casos,
a modelos de solas.

Quadro 25: Niumero de processos de modelos industriais concedidos (1995-2005) - Hierarquia de
entidades detentoras

[ Namero Entidade Actividade j
20 Atlanta - Componentes para calgado, Lda Calgado
17 José Bastos da Silva & Filhos, Lda Calgado
11 INVESTVAR Industrial SGPS, SA Calgado
10 INTRABOL - Industria Transformadora Borrachas, Lda Calgado
8 Campos & Resende, Lda Calgado
5 Portugal Telecom Telecomunicagdes

Os dados relativos aos Desenhos Industriais ndo permitem retirar grandes conclusdes uma vez
que sdo em numero reduzido (apenas 88) e ndo apresentam um padrdo definido. Ainda assim € pos-
sivel verificar que sdo mais usados por empresas dos sectores téxtil e vestuario’>.

73 Uma vez que a os Desenhos ou Modelos Nacionais substituiram em 2003 os Modelos Industriais e os Desenhos Industri-
ais, a série estatistica associada a esta nova modalidade é de curta duragdo e conta com menos de 30 concessdes. Assim, apre-
sentam-se apenas os dados relativos a Modelos Industriais e Desenhos Industriais para o periodo 1995-2005.
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Quadro 26: Niumero de processos de desenhos industriais concedidos (1995-2005) - Hierarquia de
entidades detentoras

[ Ndamero Entidade Actividade ]
14 Arco Téxteis Téxteis
12 Abdelkaber Lofti Merad Boudia’* n.d.
9 Pereira da Cunha, SA Téxteis

6.1.3. Marcas

Através do INPI é possivel registar marcas pela via nacional ou internacional’>. Ao contrario das
restantes modalidades, uma marca pode designar mais que uma classe pelo que a soma das classes
é superior ao total de marcas, o que invalida o agrupamento de diferentes classes. O registo de mar-
cas é regulado pela Classificacdo de Nice.

Tal como em relagdo aos titulos anteriores, é possivel verificar que a via internacional é pouco
usada pelas empresas nacionais.

Uma analise das concessdes a residentes nas classes seleccionadas ao longo do periodo ndo per-
mite retirar conclusdes muito sélidas, uma vez que se observa um comportamento instavel da classe
mais designada, a Classe 25. De qualquer modo, é possivel salientar dois aspectos. Um é que ndo se
estd a verificar uma expansdo do uso desta modalidade pelos STVC. O outro é que as concessdes de
marcas designando as classes seleccionadas atingem valores na ordem das centenas por ano, o que
constitui uma indicagdo da existéncia de uma elevada propensdo a protecgao dos DPI pelos STVC.

A classe 25 - Vestuario, calgado, chapelaria é a que mais se destaca. Com efeito, 7,5% das con-
cessOes de Marcas de Registo Nacional a residentes designam a classe 25, subindo esse valor para
13% no caso das Marcas de Registo Internacionais.

Figura 27: Concessao de Marcas de Registo Nacional a residentes, 1995-2005
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74 Os Desenhos Industriais de Abdelkaber Boudia protegem pecas de vestuario.
75 O IHMI atribui a Marca Comunitéaria, alvo de analise num ponto posterior.
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Do mesmo modo, 1% das concessdes de Marcas de Registo Nacional a residentes designam a
classe 24, subindo esse valor para 5,6% no caso das Marcas de Registo Internacional. Estes valores
parecem indicar uma maior abertura ao exterior dos STVC que do conjunto da economia nacional.

Quadro 27: Concessdes de marcas, 1995-2005

[ Concessodes a residentes Concessdes a nao residentes j
( A
Marcas de Registo Cc23 114 (0,1%) 84 (0,2%)
Nacional C24 769 (1%) 289 (0,8%)
C25 5922 (7,5%) 2063 (6%)
Cc26 155 (0,2%) 90 (0,3%)
Todas as seccoes 79.339 34536
c23 2 (1,2%) 723 (0,3%)
Marcas de Registo C24 9 (5,6%) 3289 (1,5%)
Internacional C25 21 (13%) 10 539 (5%)
C26 2 (1,2%) 1173 (0,5%)
Todas as secgoes 161 214.452
\\ J

As Marcas de Associagdo sdo pouco significativas para os STVC. Com efeito, ao longo do periodo
1995-2005 apenas houve quatro concessdes, todas a residentes. As Marcas de Certificagao tiveram
29 concessdes no periodo, todas a residentes.

Apesar do elevado nimero de processos de Marcas concedidos por todas as vias a residentes entre
1995 e 2005 nas categorias representativas dos STVC, a analise dos requerentes permite verificar que
entre os maiores detentores ndo se encontram empresas destes sectores mas empresas que contro-
lam os canais comerciais, clubes de futebol ou empresas de Multimédia.

Mesmo entre as empresas dos STVC com mais registos de Marcas destacam-se as que dispdem de
redes de distribuigdo préprias (casos da Distebe/Petit Patapon ou da Maconde/Macmoda) ou as que
trabalham ao nivel do “conceito” (como José Antdnio Tenente) e ndo as que apenas contam com uma
actividade industrial.
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Quadro 28: Niumero de processos de marcas concedidas (1995-2005) - Hierarquia de entidades

detentoras”®
[ Nimero Entidade Actividade
-
58 Modelo Continente Hipermercados Comércio
26 Sporting Club de Portugal (agregado) Desporto
19 Endemol - Produgdes Televisivas Portugal Multimédia
19 OMNI Comeércio Vestuario + Eduardo Freitas (agregado) Conceito / Comércio
19 Kalciomania - Com. de Mat. Desp. + Giancarlo Coppola Desporto (brindes)
15 Ricardo Milton — Comércio de Calgado e Téxteis Lar ITV / Comércio
14 Autor - Tecnologias Multimédia Multimédia
13 Danosti - Industria de Confeccdo STV
13 Distebe -Distribuicdo de Produtos Téxteis + Frangois Gros Conceito / STV / Comércio
13 United Investments (Portugal) Empreend. Turisticos Imobilidrio
13 Réadio Cidade - Produgbes Audiovisuais Com. Social
13 Maconde / Macmoda Conceito / STV / Comércio
13 West Company - Moda Internacional + ConfecgGes J.R. Rodriguez + ITALCO n.d.
Moda Italiana + NOVE S.G.P.S.
12 UP2YOU - Importagdo Exportagao Distribuicao
12 M. Neves & B. Neves, Lda Distribuicao
12 CITROFA - Industria de ConfecgGes STV
11 Fernando Martins da Silva Cardoso n.d.
11 ELO - Distribuigdo de Calgado Distribuicdo
11 CME - Construgdo e Manutengéo Electromecanica Construgao Civil
11 BOBINAFIL - Gestdo, Imobilidria e Equipamento Imobilidria
10 E.C.E. - Empresa de Calgado Europa Calgado
10 Fabrica de Calgado Campedo Portugués Calgado
10 Fabrica Téxtil Riopele STV
10 José Anténio Tenente (agregado) Conceito / Comércio
10 Portocomercial / Futebol Clube do Porto (agregado) Desporto
10 O.A.T. - Ocidental Arte em Tapetes STV
9 Gravalvi - Acessoérios de Moda Conceito
9 Ibertéxtil STV (?)
9 Oportex Comércio Internacional n.d.
9 Rosenruist - Gestdo e Servigos n.d.
9 Sport Zone - Comércio de Artigos de Desporto Comércio
9 Textimalhas - Fabrico e Comercial de Malhas STV
8 GUILANDA - Téxteis STV
8 LUCATEXTIL - Com. e Ind. de ConfeccBes STV
8 MARLIS - Representagdes Distribuicdo
8 PORTEUROPA Téxteis STV
8 RCN - Companhia de Import. e Export. de Téxteis Distribuicao
8 RECOSER - Representagdes e Comércio Distribuicao
8 RUDIS - Calgados, Industria e Comércio n.d.
8 TVI - Televisdo Independente Com. Social
8 J. Ferreira Lopes - Ind. de Confecgdo, Lda (agregado) STV

Assim, o que parece levar ao registo de marcas € o dominio e a capacidade de definir o conceito,
por um lado, e o controlo das redes comerciais, por outro, e ndo tanto a capacidade de producéo.
A existéncia de capacidade industrial na area do téxtil, vestuario e calgado podera, por conseguinte,
ndo ser a condicdo mais relevante para um elevado nimero de registos de Marcas. Esta circunstan-
cia permite compreender por que é que paises como a Alemanha, com um STVC relativamente pouco
significativa, detém um numero tdo elevado de designacdes nas classes seleccionadas.

76 Algumas entidades registam Marcas e Outros Sinais Distintivos através de diferentes requerentes. Tentou-se na medida
do possivel agregar esses registos.
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6.2. Analise das bases de dados do IHMI 1996-2005

A criagdo da Marca Comunitaria e do Desenho e Modelo Comunitario, além das vantagens que
trouxe as empresas, permitiu a construgdo de uma base de dados que facilita a realizagdo de estu-
dos comparativos sobre a utilizagdo dos instrumentos de PI por residentes em diferentes paises
e/ou sectores de actividade.

Este trabalho utiliza assim os dados do IHMI - Instituto de Harmonizacdo do Mercado Interno para
estudar os padroes de protecgdo da PI por parte dos STVC nos cinco paises europeus seleccionados.
Os pedidos de registo efectuados por empresas chinesas sdao ainda em nimero muito reduzido, infe-
riores mesmo aos de Portugal, ndo apresentando relevancia estatistica.

Os dados apresentados referem-se ao nimero de pedidos e ndo ao nimero de registos. Com efeito,
apesar de existir uma relativa estabilidade na evolugdo do nimero de pedidos ao longo do periodo
em analise - com excepgao do primeiro ano, 1996 - assiste-se a uma grande variabilidade no nimero
de registos, particularmente nos primeiros e no ultimo ano, o que pode enviesar a leitura dos dados.
Como a distribuigdo das designagdes de classes nos pedidos e registos é equivalente, e como os pe-
didos sdo um bom reflexo do esforgo de inovagao e de protecgdo da PI, ainda que por motivos varios
a atribuicdo do registo possa depois ndo ocorrer, entendeu-se ser preferivel apresentar a analise dos
dados dos pedidos.

6.2.1. Marcas Comunitarias

Uma andlise dos pedidos de Marcas Comunitarias designando as classes 23, 24, 25 e 26 permite
verificar um aumento desses pedidos ao longo do periodo analisado. Apenas o primeiro ano, 1996,
apresenta um comportamento atipico, tendo-se registado um nlimero excepcionalmente elevado de
pedidos. Com efeito, trata-se do ano da entrada em vigor da Marca Comunitaria, pelo que é possivel
que no periodo imediatamente anterior as empresas tenham preferido aguardar pela sua entrada em
vigor, acumulando-se assim um maior nimero de intengdes de registo.

Figura 28: Pedidos de Marcas Comunitarias nas classes 23, 24, 25 e 26
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Apesar de os pedidos designando as classes 23, 24, 25 e 26 representarem uma fatia significa-
tiva dos pedidos de Marcas Comunitarias’’, sobretudo em Portugal e Italia, verifica-se também que

77 Os pedidos designando as classes 23, 24, 25 e 26 nos cinco paises em andlise representam respectivamente 0,2%, 1,4%,
4,5% e 0,4% do total de pedidos.
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os STVC tém um grande peso nas estruturas econdémicas de alguns paises. O quadro seguinte per-
mite comparar o peso relativo dos pedidos designando as classes 23, 24, 25 e 26 no total de pedi-
dos de Marcas Comunitarias no periodo 1996-2005 com o peso do Valor Acrescentado Bruto (VAB)
dos sectores em analise’® no conjunto da economia em 2003.

Quadro 29: Peso dos STVC nas Marcas Comunitarias, por pais, 1996-2005

( Pais Peso das classes 23, 24, 25 e Peso do VAB das INDICE )
26 no total de pedidos de CAEs 17, 18 e 19 no PROTECCAO
Marcas Comunitarias do pais VAB total da economia
(1996-2005) do pais (2003)
L (1) (2) (3)=(1)/() )
( )
Portugal 13,4% (1 108/8 243) 3,26% 4,12
Espanha 7,0% (7 137/101 895) 1,06% 6,61
Franca 6,3% (5 814/92 280) 0,63% 10,00
Italia 10,6% (9 864/93 301) 2,40% 4,41
Alemanha 4,6% (11 304/243 201) 0,44% 10,56
. J

A comparagao do peso dos STVC no conjunto de pedidos com o peso do seu VAB no conjunto da
economia permite verificar uma maior propensdo para proteger as suas marcas que o conjunto dos
restantes sectores. Este resultado é expectdvel dado que na maioria dos casos os STVC trabalham
directamente para os consumidores finais para os quais factores imateriais como a marca sao perce-
bidos como relevantes.

Estes cdlculos permitem ainda concluir que as empresas dos STVC de Portugal, Itélia e Espanha
sdo menos propensas a registar Marcas Comunitarias que as suas congéneres de Alemanha e Franga.
Este fendmeno poderd dever-se ao facto de nestes dois paises haver uma concentragdo mais elevada
de actividades de maior valor acrescentado e um maior recurso a subcontratagdo industrial a empresas
de paises com custos laborais inferiores.

Um dado relevante para este estudo é que apesar de haver um aumento do niimero de pedidos por
parte das empresas dos STVC de todos os paises ao longo do periodo em andlise, a intensidade dessa
evolucdo varia de um pais para outro. Portugal foi o pais em que o niUmero de pedidos entre 1997 e
2005 (o0 ano 1996 néo é considerado devido ao seu comportamento atipico) nas classes seleccionadas
mais cresceu. Isto pode indiciar uma alteragdo do perfil de especializagdo dos STVC nacionais. Este
dado é tanto mais relevante quanto se conhece a forte redugdo da actividade que estas indUstrias tém
vivido nos ultimos anos.

Quadro 30: Evolugdo dos pedidos de Marcas Comunitarias, por pais, 1997-2005

( N.° de pedidos N.° de pedidos Taxa de Crescimento )
em 1997 em 2005 Anual Médio
|\ J
( N\
Portugal 51 191 17,9%
Espanha 382 1 098 14,1%
Franga 431 800 8%
Itélia 606 1294 9,9%
Alemanha 540 1572 14,3%
& J

78 O valor do VAB é calculado através do somatério dos VAB fornecidos pelo Eurostat dos CAE - Codigo de Actividade Econémica
17, 18 e 19: CAE 17 - Fabricacdo de Téxteis; CAE 18 - Industria do Vestuario; Preparagdo, tingimento e fabricagdo de artigos de
peles com pelos; CAE 19 - Curtimenta e acabamento de peles sem pelo; Fabricag@o de artigos de viagem, marroquinaria, artigos
de correeiro, seleiro e calgado.
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Um outro dado a ter em conta é que apenas 53,9% dos pedidos de Marcas Comunitéarias feitos por
empresas portuguesas nas classes seleccionadas deu lugar a um registo, contra 59,5% das empre-
sas espanholas, 59,9% das alemas, 61,4% das francesas e 64% das italianas. Este fendmeno podera
dever-se ao facto de haver um desfasamento temporal entre 0 momento do pedido e da concessdo,
prejudicando os paises que tém visto o seu nimero de pedidos aumentar mais intensamente, ou a
falta de competéncias das empresas para lidar com a PI. No entanto, a mesma analise para os Mode-
los e Desenhos Comunitarios parece contrariar esta situagdo.

6.2.2. Modelos e Desenhos Comunitarios

A aplicagdo do mesmo método analitico aos Modelos e Desenhos Comunitarios, tomando por refe-
réncia as classes 02 e 05, permite extrair conclusdes semelhantes embora a série histérica seja mais
curta. A primeira conclusdo é a de que em todos os paises se observa um aumento do nimero de
pedidos entre 2003 e 2005.

A importéancia das classes 02 e 05 no total de pedidos de Modelos e Desenhos Comunitarios no
periodo em analise varia muito de pais para pais, sendo muito significativa em Portugal e pouco
expressiva na Alemanha como se pode verificar no quadro seguinte. Mais uma vez é importante
comparar esses dados com a importancia destes sectores na economia de cada pais.

Figura 29: Pedidos de Modelos e Desenhos Comunitarios nas classes 02 e 05
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Utiliza-se para esse efeito o peso relativo do VAB das CAEs 17, 18 e 19 no conjunto do VAB
industrial’®. O recurso ao VAB industrial e ndo ao VAB total justifica-se pelo facto de os Modelos e
Desenhos terem um caracter industrial®®.

79 A fonte dos dados do VAB é o Eurostat.
80 Poderdo existir casos de registo feitos por empresas que contribuem para o VAB dos servigos mas assume-se que serao
pouco significativos.
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Quadro 31: Peso dos STVC nos Modelos e Desenhos Comunitarios, por pais, 2003-2005

( Pais Peso das classes 02 e 05 Peso do VAB das iNDICE )
no total de pedidos de MD CAEs 17, 18 e 19 PROTECCAO
comunitarios do pais no VAB industrial
(2003-2005) do pais (2003)
(1) (2) (3)=(1)/(2)

& J
( A

Portugal 30,7% (288/937) 20,61% 1,49

Espanha 15,8% (1 705/10 778) 6,26% 2,53

Franca 10,8% (1 366/12 596) 4,47% 2,43

Italia 12,7% (3 106/24 477) 12,71% 1,00

Alemanha 8,6% (3 236/37 733) 1,99% 4,31
& J

A comparacgao do peso dos STVC no total de pedidos de Modelos e Desenhos Comunitarios de cada
pais, tomando como referéncia as classes 02 e 05, com o peso do VAB desse sector no VAB indus-
trial, permite verificar que os paises onde os STVC sdo mais propensos a proteccdo dos DPI s&o a Ale-
manha, Espanha e Franca. Apenas Italia apresenta uma situagdo pior que a portuguesa. A justificacdo
devera, uma vez mais, residir no facto de Alemanha e Franga estarem focadas no topo da cadeia de
valor e as suas empresas terem uma dimensdo internacional, tendo necessidade de recorrer a ins-
trumentos de abrangéncia supra-nacional, enquanto nos paises do sul a actividade de processamento
fabril € mais significativa e as marcas de ambito mais local.

No entanto, e tal como no caso das Marcas Comunitarias, a intensidade da variagao dos pedidos
de Modelos e Desenhos Comunitarios varia consideravelmente de pais para pais. Embora a série seja
muito curta — os Modelos e Desenhos Comunitarios existem apenas desde 2003 - Portugal volta a
destacar-se.

Quadro 32: Evolugdo pedidos de Modelos e Desenhos Comunitarios, por pais, 2003-2005

( N.° de pedidos N.° de pedidos Taxa de Crescimento )
em 2003 em 2005 Anual Médio
g J
( )
Portugal 9 197 369%
Espanha 314 748 54%
Franca 297 680 51%
Italia 598 1 369 51%
Alemanha 932 1 256 16%
. J

Um outro dado positivo é que 97,9% dos pedidos de modelos e desenhos comunitarios feitos por
empresas portuguesas deram lugar a uma concessao, contra 93,7% das empresas italianas, 91,7
das alemas, 84,5% das espanholas e apenas 80% das francesas.

6.3. Analise das bases de dados do IPE 1995-2006

Os dados relativos as patentes solicitadas por via do IPE - Instituto da Patente Europeia (em
inglés EPO - European Patent Office) permitem uma maior comparabilidade entre os paises em es-
tudo. A semelhanga do que ocorre com o IHMI, serdo usados os dados relativos a solicitagdes uma
vez que as concessdes apresentam uma evolugdo bastante irregular.

A anadlise dos dados permite concluir pelo papel destacado da Alemanha em termos de solicitagdo

de patentes junto do IPE (3.762 pedidos ao longo do periodo considerado). Seguem-se Italia (1.931
pedidos), com perto de metade das patentes solicitadas pela Alemanha, e Franga (1.219 pedidos).
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Espanha aparece muito distanciada destes valores (186 pedidos) e Portugal apresenta um numero de
pedidos insignificante (16 ao longo dos 12 anos).

Figura 30: Pedidos de patentes no IPE 1995-2006

450 - N
400
350
300
250
200
150
100

50

0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
@ Alemanha M Itdlia A Franca M Espanha Portugal

Outra conclusdo que importa apontar é o facto de o nimero de pedidos ter aumentado ao longo
do periodo considerado em todos os paises, com um claro destaque no caso alem&o. Espanha
também teve um aumento sustentado entre 1995 e 2006, embora as situagdes de partida de ambos
0s paises sejam muito distintas. Em Italia o nimero mantém-se mais ou menos constante desde
1999. Em Portugal foi apresentado um pedido em 1999, seis em 2004, dois em 2005 e sete em 2006.
Parece, portanto, haver um maior nimero de pedidos nos uUltimos anos da série mas sera necessario
esperar mais algum tempo para saber se esta é, de facto, uma tendéncia firme ou se se tratam de
casos episddicos.

A comparagao entre o peso dos pedidos nas classes seleccionadas e o peso do VAB das CAEs cor-
respondentes aos STVC permite concluir que as patentes ndo sdo tao relevantes para estes sectores
quanto as Marcas ou os Modelos e Desenhos.

No que se refere a propensdo dos STVC dos varios paises para patentear verificam-se, uma vez
mais, comportamentos muito dispares entre Portugal e os restantes paises europeus. Portugal
destaca-se devido a reduzida inovacdo tecnoldgica dos seus STVC que valem 3,26% do VAB indus-
trial nacional e respondem por 3,6% dos pedidos de patentes de residentes portugueses do IPE. No
extremo oposto encontra-se a Alemanha cujos STVC valem apenas 0,44% do VAB industrial nacional
mas que sdo responsaveis por 1,6% dos pedidos alemaes no IPE.

Quadro 33: Peso dos STVC nas patentes do IPE, por pais, 1995-2006

( Pais Peso das subclasses Peso do VAB das iNDICE )
seleccionadas no total CAEs 17, 18 e 19 no PROTECGCAO
de pedidos do pais VAB total da economia
(1995-2006) do pais (2003)
(1) (2) 3)=(1)/(2)
& J
( )
Portugal 3,6% (16/447) 3,26% 1,10
Espanha 2,6% (186/7 092) 1,06% 2,45
Franga 1,6% (1 219/78 153) 0,63% 2,54
Italia 5% (1 931/38 586) 2,40% 2,08
Alemanha 1,6% (3 762/228 132) 0,44% 3,64
|\ J
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6.4. Estatisticas da proteccdo dos DPI pelos STVC da China

A obtencdo de estatisticas relativas a economia ou a sociedade chinesas é extremamente dificil.
As entidades chinesas com responsabilidade na gestdo da PI ndo disponibilizam dados de forma
desagregada nem responderam aos pedidos efectuados por correio electrénico pela Equipa de
Projecto, pelo que os dados expostos de seguida foram retirados de uma apresentagao®! feita por
uma responsavel do SIPO numa conferéncia realizada® em Novembro de 2005 em Italia sobre PI e
competitividade nos sectores téxtil e vestuario.

A apresentagdo salienta que a produgdo da indUstria téxtil chinesa se destina sobretudo aos seg-
mentos mais baixos do mercado, pelo que a questdo da protecgao dos DPI ndo se coloca nos mes-
mos termos que nos paises desenvolvidos. Um estudo recente do Beijing Municipal Bureau of
Commerce®?, por exemplo, salienta que apenas 0,03% das exportagdes de vestuario de empresas da
regido de Pequim tinham marca prépria, devendo-se este panorama a reduzida capacidade de ino-
vacdo das empresas e aos elevados custos associados a criagdo de marcas. No entanto, as séries
histéricas dos registos de PI apresentadas nas figuras seguintes, tanto no caso dos dados relativos a
patentes da classe A41 da Classificagcdo Internacional de Patentes®* como dos Desenhos Industriais
da classe 02 da Classificacdo de Locarno®, revelam um aumento do nimero de titulos ao longo dos
anos, especialmente desde 2000/2001.

Figura 31: Registo de Desenhos Industriais na China na classe 02 de Locarno, 1985-2004
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81 Cao, Jinyan (2005) Intellectual Property and the Competitiveness of Small and Medium-Sized Enterprises in the Textile In-
dustry in China, Deputy Director General, Intellectual Property Development Research Center, SIPO - State Intellectual Property
Office of China, http://www.wipo.int/meetings/2005/smes_qtc/en/presentations/wipo_smes_qtc_05_cao.ppt (2006/Julho).

82 International Symposium on IP and the Competitiveness of SMEs in the Textile & Clothing Sectors, organizag@o conjunta
UIBM - Ufficio Italiano de Brevetti e Marchi, OMPI - Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual, IPI - Istituto per la Promozione
Industriale, Ministério dos Negdcios Estrangeiros. Em http://www.wipo.int/meetings/2005/smes_qtc/ en/wipo_smes_qtc_05
_1prov.html (2006/Julho).

83 http://www.ipr.gov.cn/ipr/en/info/Article.jsp?a_no=7660&col_no=998&dir=200607 (2006/0Outubro).

84 Classe A41 - Artigos de Uso Pessoal, que inclui o vestuario mas exclui o calgado e os téxteis.

85 Classe 2 - Artigos de vestuario e de retrosaria, inclui vestuario e calgado mas exclui téxteis.
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Figura 32: Pedido de Patentes na China na classe A41 da Classificacdao Internacional de Patentes,
1985-2004
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A explicagdo para este facto devera residir em diversos factores. Com efeito, ndo sé é neste periodo
que a China adere a OMC como também se verifica que as empresas chinesas vém progredindo na
cadeia de valor. A andlise da industria apresentada anteriormente revela tendéncias como a
contratagao de designers ou a aquisicdo de marcas ocidentais, pelo que se espera que a prazo
aumente entre as principais empresas chinesas a consciéncia da importancia da PI para a promogao
da competitividade.

Paralelamente, foi anunciado em Agosto de 2006 pelo China National Textile and Apparel Council
(CNTAC) que, por forma a promover a melhoria da industria téxtil e facilitar a sua internacionaliza-
Gao, o Ministério das Finangas, o Ministério do Comércio e a National Development and Reform Com-
mission vao criar um fundo especial para o desenvolvimento do sector téxtil num futuro préximos®s.
Além de financiar a introdugdo de novos equipamentos e a construgdo de unidades industriais no
estrangeiro, este fundo serd usado para apoiar as empresas do sector téxtil no seu esforgo de ino-
vacdo e na proteccao dos seus DPI, nomeadamente na criagdo de marcas proprias, pelo que é
expectavel que este cendrio se altere num futuro préximo.

Com efeito, a ilagdo principal que se pode retirar dos graficos apresentados neste ponto é que, num
espago de duas décadas, a China passou de uma situagdo em que as suas empresas praticamente ndo
recorriam a protecgdo da sua PI para valores na ordem das algumas centenas de pedidos/concessodes
de patentes e marcas por ano. A evolugdo verificada sugere que estamos perante uma situagdo de
take-off neste dominio por parte da economia chinesa.

7. A contrafacgao
7.1. O impacto do fené6meno

A possibilidade de “cavalgar” a estratégia de criagdo de valor de outras empresas estad na origem
da contrafacgdo e da pirataria. A moda é um dos sectores que mais sofre com este fendmeno e ape-
sar de a dimensdo dos STVC ser significativa — e portanto as apreensdes poderem até representar uma
percentagem da facturacdo inferior a de outros sectores - apenas uma parte da producgdo € alvo de

contrafacgdo, precisamente a que incorpora maior valor acrescentado. As razdes para que os STVC
estejam entre os mais lesados pela contrafacgdo sdo varias.

86 http://www.ipr.gov.cn/ipr/en/info/Article.jsp?a_no=10600&col_no=99&dir=200608 (2006/Outubro)
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- Existéncia de um grande diferencial entre o custo marginal de produzir um artigo e o prego prati-
cado nos mercados. O infractor, como ¢é evidente, ndo assume qualquer custo associado a formacao
da componente intangivel, pelo que a margem de lucro potencial é elevada.

- Barreiras a entrada reduzidas devido ao facto de a complexidade técnica ou tecnoldgica do pro-
duto ser inferior a de outros sectores e de os custos fixos ndo serem significativos. Frequentemente

sdo empresas ja instaladas que produzem as contrafacgdes.

Quadro 34: Consumidores que comprariam produtos contrafeitos

[ Inglaterra Italia ]

Vestuario e Calgado 52% 76%
Perfumes 16% 38%
Brinquedos e equipamento desportivo 5% 12%
Produtos farmacéuticos 5% 5%

- Disponibilidade dos clientes para comprar produtos contrafeitos de forma consciente. Um in-
quérito realizado pelo Centre for Economic and Business Research em 2000 [citado em OCDE (2005),
Counterfeiting and Piracy: Measurement Issues] revela a propensdo dos consumidores de Italia e de
Inglaterra para a aquisicdo de determinados tipos de bens contrafeitos. O vestuario e o calgado surgem
destacados em ambos os paises. Um outro estudo realizado no Reino Unido pela Davenport Lyons em
Abril de 2006, vem revelar que a compra de artigos contrafeitos é um fenédmeno que atravessa as di-
versas classes sociais, contrariando a crenga generalizada de que se trata de um fendmeno que ape-
nas afecta os consumidores com rendimentos inferiores®”. Trata-se, portanto, de um problema cultural
que importa combater.

Os célculos da Camara Internacional de Comércio®® relativos a 1997 e 1998 indicam que a con-
trafacgdo representava naquela época 5% a 7% do comércio mundial (250.000 milhdes de euros/ano)
e fora responsavel pela perda de 200.000 postos de trabalho na Europa. O Férum Econdmico Mundial
estima que em 2003 os custos da contrafacgdo tenham atingido os 450.000 milhGes de euros. Porém,
a natureza ilegal do negdcio da contrafaccdo impede que se conhega com exactiddo a sua
dimensdo e o seu impacto na economia. A OCDE estd presentemente a criar um grupo de trabalho
com o objectivo de promover o desenvolvimento de uma metodologia comum para avaliar os seus
efeitos®®. No entanto, a contrafacgdo tem multiplos efeitos negativos nas empresas pirateadas, nos
consumidores e nas sociedades/nos Estados.

87 Em http://www.finfacts.com/irelandbusinessnews/publish/article_10005660.shtml (2006/Outubro).
88 http://www.iccwbo.org/
89 Ver OCDE (2005).
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Quadro 35: Efeitos provocados pela contrafacgcao

( )
Efeitos da contrafacgdo sobre os detentores dos DPI

- Imagem da empresa

- Volume de vendas e facturagdo (embora por vezes quem compre imitagdo pudesse ndo comprar

o produto verdadeiro devido ao seu custo)

- Pressdo sobre os pregos

- Aumento de custos (custos de defender os seus direitos...)

- Redugdo do valor da empresa

- Impacto negativo na motivagdo para o investimento

- Impacto negativo na motivagdo para a inovagao

- Redugdo do emprego

Efeitos da contrafac¢do sobre os consumidores
- Eventuais danos para a saude
- Falhas de segurancga
- Redugéo da confianga do consumidor
- Aquisicdo de produtos de qualidade inferior

Efeitos da contrafacgdo sobre as sociedades/os Estados
- Custos de fazer cumprir as leis
- Redugéo das receitas fiscais
- Ordem e seguranga publicas (corrupcdo, crime organizado...)
& J
Fonte: Adaptado de OCDE (2005)

7.2. As apreensées de contrafaccao na Europa®®

As apreensoes de produtos contrafeitos podem ser feitas em dois momentos: dentro de cada pais
ou nas fronteiras pelas autoridades alfandegarias. Os dados relativos as apreensdes nas alfandegas
europeias em 2004 revelam que o vestuario e acessorios representaram 63% dos casos e 8% do
numero de artigos apreendidos. A diferencga justifica-se pelo facto de as apreensées de cigarros, CDs
e brinquedos envolverem um elevado numero de artigos.

90 Todos os dados estatisticos relativos as apreensées de produtos contrafeitos na Europa e nos estados-membros seleccionados
sdo da Comissdo Europeia. A sua consulta foi feita em http://ec.europa.eu/taxation_customs/customs/customs_controls/coun-
terfeit_piracy/statistics/index_en.htm (2006/Agosto)
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Quadro 36: Niumero de acgées e de artigos contrafeitos apreendidos nas alfandegas europeias

( Tipo de Numero de casos Numero de artigos Numero de artigos )
produto registados pelas apreendidos /A 2003/04
alfandegas
& J
( N
Alimentagdo e bebidas 53 (0%) 4.432.161 (4%) 197%
Perfumes e cosméticos 214 (1%) 784.268 (1%) -22%
Vestuario e acessorios, dos quais 13.298 (63%) 7.827.951 (8%) 102%

- Material de desporto 4.070 (29%) 1.017.597 (13%) 142%

- Outras roupas (pronto-a-vestir...) 4.516 (32%) 1.572.446 (20%) 22%

- Acessorios (bolsas, 6culos de sol...) 5.342 (39%) 5.237.908 (67%) 144%
Equipamento eléctrico 829 (4%) 4.225.202 (4%) 707%
Equipamento informatico (ecrés, 122 (1%) 793.149 (1%) 899%
computadores...)

CD (4udio, videos, jogos, DVD...) 2.785 (12%) 18.523.664 (18%) -43%
Reldgios e joalharia 2.201 (10%) 491.588 (0%) -27%
Brinquedos e jogos 517 (2%) 18.106.924 (17%) 47%
Outros bens 1.346 (6%) 6.773.242 (7%) 6%
Cigarros 316 (1%) 41.588.030 (40%) 25%
TOTAL UE 22.311 (100%) 103.546.179 (100%) 12%
& J

Fonte: Comissdo Europeia (2005), MEMO/05/364

Uma analise das apreensGes de artigos contrafeitos na Europa entre 1999 e 2004 permite detec-
tar um aumento constante do niimero de apreensdes realizadas. O nimero de artigos apreendidos
aumentou entre 1999 e 2002 embora tenha sofrido uma forte quebra em 2003, seguida de um au-
mento em 2004.

Quadro 37: Apreensodes na Europa de vestuario e acessoérios contrafeitos, 1999-2004

[ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 ]
NUmero de casos vestuario e acessorios 2.275 3.035 2.628 4.380 5.891 13.298
Em % do total de casos - 49% - - 55% 63%
NUmero de artigos vestuario e acessorios (milhGes) 1,9 4,6 4,8 9,2 3,9 7,8
Em % do total de artigos - 7% 5% 11% 4% 8%

Se essa analise for feita ao nivel de cada um dos paises europeus em analise verifica-se uma grande
variacdo dos dados ao longo dos anos. Alemanha e Franga tém um peso significativo no nimero de
casos de apreensdo de vestuario e acessérios na Europa mas em Itdlia as apreensbes sao de maior
dimensdo, pelo que o niimero de artigos é muito superior. Portugal apresenta poucos casos de apreen-
sao.

A origem geografica dos produtos de vestudrio e acessoérios contrafeitos apreendidos na Europa
pode ser verificada no quadro. Entre 2000 e 2004 a Republica Checa perdeu a sua posicdo enquanto
uma das principais origens de produtos contrafeitos, sendo que em 2004 ndo esta presente sequer
entre as dez maiores. No entanto, existem varios paises da UE que sdo origem de produtos con-
trafeitos. A Tailandia também tem vindo a reduzir o seu peso relativo enquanto origem de produtos
contrafeitos, enquanto a China vem aumentando progressivamente a sua importancia.

Em relagdo as marcas apreendidas nas alfandegas europeias constata-se uma grande disperséo.

Existe um grupo de marcas, que inclui a Nike, a Adidas, a Louis Vuitton e a Ralph Lauren, que vé copias
dos seus produtos contrafeitos apreendidas em varios dos anos compreendidos entre 2000 e 2004.
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Existem outros grupos que se caracterizam pelo facto de s6 surgirem referenciadas durante uma
parte do periodo.

Figura 33: Distribuicdo dos casos de apreensao por pais
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Figura 34: Distribuicdo dos artigos apreendidos por pais
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Com efeito, e assumindo que as contrafacgGes correspondem as marcas mais valorizadas no mer-
cado em determinado momento, é interessante verificar a oscilagdo do valor percebido das marcas
ao longo do tempo (ver alteragbes entre 2000 e 2004) e do espaco (ver as marcas mais apreendidas
em cada pais).

Os principais pontos a destacar relativos as estatisticas de 2004 sdo os seguintes. Em Portugal:

- Os dados indiciam uma fraca actividade fiscalizadora, com um reduzido nimero de casos, ainda
que se verifiqgue um aumento nos ultimos anos;

- Parte dos produtos contrafeitos apreendidos em Portugal tem origem no pais;
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Figura 35: Origem dos produtos apreendidos
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- Entre 2000 e 2004 nao foram apreendidos produtos contrafeitos de marcas nacionais; apenas em
2003 e 2004 surgem referéncias a marca de material de desporto Euro 2004.

Nos outros quatro paises da Europa:

- A origem dos produtos apreendidos varia consideravelmente de pais para pais em fungdo dos lagos
econdmicos estabelecidos com outros paises;

- As marcas alvo de contrafacgdo variam de pais para pais, em fungdo do valor simbdlico que detém
em cada um deles;

- Espanha e Itdlia sdo origem de parte das contrafacgGes de vestuario e acessorios apreendidas nos
respectivos paises;

- A importancia da Republica Checa como origem das contrafacgdes apreendidas na Alemanha tem
vindo a reduzir-se ao longo do periodo.
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Quadro 38: Marcas de vestuario e acessorios contrafeitas mais apreendidas na Europa

[ 2000 2001 2002 2003 2004 ]
( N\
Nike 8% 9% 19% 6% 23%
Adidas 7% 8% 11% 9%
Vuitton 6% 4% 10% 12%
R Lauren 4% 6% 4% 2%
Lacoste 5% 2%
Hugo Boss 4% 4% 3%
Calvin Klein 3%
Tommy Hilfiger 3%
Ferrari 4%
Reebok 3%
Burberrys 4%
Dior 3% 4%
Gucci 3% 4%
Diesel 6%
Puma 5%
|\ J

Caixa 9 - A gestdo da Propriedade Intelectual no grupo Ermenegildo Zegna®!

O grupo Ermenegildo Zegna produz vestuario masculino destinado ao segmento alto do mercado.
Sediado em Italia, o mercado europeu representa apenas 40% das suas vendas, representando
a América 38% e a Asia 22%. O grupo tem uma politica de gestdo do contencioso, em caso de
violagdo dos seus DPI, que analisa a gravidade dos casos de Contrafaccdo do Produto e de De-
posito Abusivo.

A gravidade da Contrafac¢do do Produto é analisada em fungdo de parametros como a importancia
do pais e do produto, a importéancia e tipologia do canal de distribuicdo, a dimensao e o valor da
contrafaccdo, e ainda de uma valorizagao mais subjectiva que considera se se trata de con-
trafaccdo estratégica, contrafaccdo local ou contrafacgdo ocasional.

A gravidade do Depdsito Abusivo analisa a classe em que € pedida a protecgdo da marca, as
classes em que ndo é pedida a marca e a similaridade ou confundibilidade da marca.

Em fungdo dessa analise o grupo Ermenegildo Zegna avalia se avanga com uma acgdo sem limi-
te de despesa, se avanga com uma acgdo limitada a um tecto de 20.000 USD, se avanga apenas
com uma acgao policial ou se se limita a acompanhar o caso com maior atengao.

7.3. Os planos de combate a contrafaccao

Este ponto apresenta os planos de combate a contrafaccdo da Unido Europeia, China, Espanha,
Franca e Italia. Apesar dos esforcos desenvolvidos ndo foi possivel encontrar qualquer referéncia na
Alemanha.

91 International Symposium on IP and the Competitiveness of SMEs in the Textile & Clothing Sectors, organizagdo conjunta
UIBM - Ufficio Italiano de Brevetti e Marchi, OMPI - Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual, IPI - Istituto per la
Promozione Industriale, Ministério dos Negoécios Estrangeiros. Em http://www.wipo.int/meetings/2005/smes_qtc/en/
wipo_smes_qtc_05_1prov.html (2006/Julho)
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Uma analise aos varios planos permite encontrar semelhangas nas medidas implementadas que se
podem classificar em medidas de informagdo/prevengdo, medidas de repressdo e medidas no plano
internacional.

As medidas de informagao/prevencao incluem a sensibilizagdo dos consumidores e das empre-
sas para a problematica da contrafacgdo, a formagdo de juizes e das forgas policiais, a criagédo de gru-
pos de trabalho englobando entidades publicas e privadas que acompanham o fenémeno e propdem
medidas para a sua diminuigdo.

As medidas de repressao incluem o reforgo dos mecanismos de controlo nas alfandegas, nomeada-
mente a criagdo de bases de dados electrdnicas, o reforco da legislagdo e o endurecimento das multas.

As medidas no plano internacional incluem o reforgo da cooperagdo entre paises e, no caso itali-
ano, a criagdo de uma rede junto das missdes econdmicas do pais no estrangeiro para apoiar as em-
presas no combate a contrafacgdo em todo o mundo.

7.3.1. Comissao Europeia

A contrafacgdo e a pirataria tém constituido preocupagdes fundamentais para as autoridades co-
munitérias ao longo dos ultimos anos, datando de 1998 o “Livro Verde sobre o combate a contrafacgdo
e a pirataria no mercado interno”. A UE, como foi visto anteriormente, tem caminhado no sentido da
harmonizagdo da legislagdo comunitaria para reforgar o cumprimento das leis de protecgdo dos DPI
mas tem actuado também de forma directa na luta contra a contrafacgéo.

Uma das medidas mais recentes da Comissao Europeia foi a proposta, em Novembro de 2005, de
um Plano de Acgao para Combater a Contrafacgao e a Pirataria. As principais medidas propostas no
Plano de Acgdo para 2006 sdo:

- Criar um grupo de trabalho que permita melhorar os controlos operacionais anti-contrafacgao;

- Criar um grupo de trabalho entre autoridades alfandegarias e empresas por forma a que as ini-
ciativas legislativas sejam eficazes e ndo aumentem os custos das empresas cumpridoras;

- A criagdo de um Guia de Gestdo do Risco em Matéria de Contrafacgdo a distribuir pelos Estados-
-Membros e principais parceiros internacionais;

- Criagdo de um sistema electronico de transmissdo de informagdo em tempo real e de forma
segura, permitindo combinar os sistemas de gestdo de risco das alfandegas comunitarias com a pos-
sibilidade de aceder a listagens de empresas e bases de dados relacionadas com a propriedade
intelectual e facilitar a tarefa dos detentores de direitos que queiram transmitir informagdes as enti-
dades competentes;

- Assinatura de memorandos de entendimento com as principais empresas de transporte — com-
panhias aéreas, empresas de navegagdo, autocarros — visando melhorar a troca de informagdo e
aumentar o conhecimento acerca dos riscos colocados pelo trafico de produtos contrafeitos;

- Em relagdo ao reforgo da cooperagdo internacional, a Comissdo ird propor alteragées ao TRIPS
para que os paises implementem controlos anti-contrafaccdo ndo s6 nas importagdes mas também
nos movimentos de exportagdo, transito e transhipment. Esta linha de actuagdo serd igualmente
defendida junto de outras organizagdes internacionais e através da celebragdo de acordos bilaterais
com a China, EUA, Japdo e outros parceiros comerciais para aumentar a cooperagdo bilateral entre
alfandegas®2.

92 O acordo bilateral entre a Comissdo Europeia e o governo chinés em matéria de cooperagdo alfandegaria data de 2004 e
foi assinado no seguimento de uma visita do primeiro-ministro chinés, Wen Jiabao, a Europa. Este acordo € similar a outros assi-
nados com os EUA, Canadéa, Coreia do Sul, Hong Kong e India (IP/04/599).
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7.3.2. Franga®3

Em Franga o combate a contrafacgdo é coordenado pelo Comité National Anti-Contrefacon. Além
de integrar diversas entidades publicas, este 6rgdo tem como membros inlimeras empresas e asso-
ciagOes sectoriais. A luta anti-contrafaccdo em Franga estad estruturada em trés pilares: prevengao,
repressao e cooperagao internacional.

Ao nivel da prevencgao, as acgdes dirigem-se quer as empresas, nomeadamente as PME, as quais
se destinard o guia pratico “As empresas e a defesa dos direitos de propriedade intelectual”* quer aos
consumidores, aos quais se dirige a campanha Contrefacon: non merci. Esta campanha foi langada
em Abril de 2006 pelo Ministério da Economia com o apoio do INPI francés e do Comité National Anti
Contrefagon apds um inquérito realizado em 2005 ter revelado que 35% dos franceses reconheciam
ja ter adquirido produtos contrafeitos. A campanha, Iidica e informativa, alerta para as questdes e
riscos levantados pela contrafacgdo tanto no plano da salide como da seguranga. Além da emissdo
de spots publicitarios nas televisdes nacionais, a campanha dispde de um sitio na internet - www.non-
merci.fr -, de um nimero verde e de uma exposigdo itinerante a apresentar em diversas cidades
francesas.

Em matéria de repressao o governo francés optou pelo endurecimento das sangdes penais (até
cinco anos de prisdo e multas de até 500.000€ para a contrafacgdo feita por grupos organizados). A
transposigdo para o direito francés da directiva de 29 de Abril de 2004 relativa a defesa da pro-
priedade industrial permitiréa indemnizar melhor as vitimas de contrafacgdo. Outras medidas impor-
tantes sdo a criagdo de um pdélo jurisdicional especializado em litigios relacionados com a propriedade
intelectual, a formagdo especifica para magistrados e o aumento das acgGes de fiscalizagdo em feiras
e mercados e também ao nivel do transporte aéreo. Serdo ainda produzidos uma série de documen-
tos para os dirigentes empresariais por forma a permitir uma mais facil deteccdo dos produtos con-
trafeitos no mercado.

No plano da cooperacgao internacional, o governo francés apoia o projecto de harmonizagdo das
sancodes penais relativamente a contrafacgdo apresentado pela Comissdo Europeia que, paralela-
mente, participa de forma activa nas discussdes levadas a cabo na OMC. O governo francés dispde
ainda de uma rede de peritos, baseada nas missdes econdmicas de Franca no exterior, que cobre 75
paises. Franca aposta ainda na cooperagdo bilateral, tendo celebrado acordos sobre luta contra a
violagdo dos DPI com paises como a Bélgica, a Italia, a Russia e a China.

7.3.3. Espanha®s

O fendmeno da contrafacgdo tem vindo a aumentar em Espanha como, alids, em toda a Europa,
pelo que as autoridades tém levado a cabo uma série de medidas para limitar o fenémeno, nomeada-
mente na area legislativa. A reforma do Codigo Penal de Outubro de 2004, por exemplo, contempla
as propostas defendidas pelas mais recentes directivas da Unido Europeia visando a harmonizagdo do
direito europeu.

As varias medidas implementadas ao longo dos Ultimos anos foram dinamizadas pela Comisién In-
terministerial para actuar contra las actividades vulneradoras de los derechos de Propiedad Intelec-
tual e Industrial, constituida em 2000. Esta comissdo, porém, dado o aumento do fendmeno, deu lugar
em Outubro de 2005 a duas ComissGes Intersectoriais, uma com competéncias em matéria de Di-
reitos de Autor e a outra de Propriedade Industrial. Esta separagdo é determinada pelas diferengas
que o fendmeno da contrafacgdo apresenta. Assim, apesar de as intervengGes policiais em Espanha

93 Informacdo retirada do sitio do Comité National Anti-Contrefacon em http://www.contrefacon-danger.com/ (2006/Setem-
bro) e de www.nonmerci.fr (2006/Agosto).

94 "Les entreprises et la défense des droits de propriété intellectuelle", a editar brevemente.

95 Para maior pormenor ver o relatério “Medidas adoptadas por el gobierno espafiol relativas a la observancia de los derechos
de propiedad intelectual” de Maio de 2006 disponivel em http://www.wipo.int/edocs/mdocs/enforcement/es/wipo_ace_3/
wipo_ace_3_11.doc (2006/Agosto).
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durante 2004 estarem relacionadas, em 92% dos casos, com direitos de autor, as 8% relativas a
Direitos de Propriedade Industrial representaram 65% do valor global dos produtos apreendidos.

A nova Comissdo para a Propriedade Industrial integra representantes de todos os Ministérios im-
plicados e das entidades privadas que actuam neste ambito. O seu objectivo é criar um espago que,
mediante a partilha de experiéncias, informagdo e propostas, desenvolva a sua actividade através de
um Comité Permanente em torno de quatro eixos: cooperagdo e colaboragdo entre os organismos
publicos implicados e o sector privado; medidas normativas; sensibilizagdo; e formagdo. Uma vez
que a anterior Comissdo se debrugou sobre questdes do &mbito legislativo e de estudo estatistico do
fendomeno, esta Comissdo centrard o seu trabalho na drea da sensibilizagdo e da formagdo, ou seja,
tentara transmitir ao plano social as mudangas normativas.

Neste sentido, a OEPM% estéd a preparar um plano de consciencializagdo contra a pirataria cujo
publico serdo os consumidores finais de produtos piratas, os municipios e as forgas e corpos de se-
gurancga do Estado. A mensagem passara por transmitir os problemas criados pelos produtos con-
trafeitos aos consumidores, as empresas e a economia nacional.

No campo da formagdo dos agentes implicados na luta contra este fendmeno, o objectivo é au-
mentar a difusdo dos varios cursos que existem em Espanha em matéria de propriedade industrial
da responsabilidade do Consejo General del Poder Judicial, do Centro de Estudios Juridicos, e dos
6rgdos de formagdo dos servigos e forgas de seguranca.

A OEPM tem ainda colaborado com a Policia e as Alfandegas em varios dominios e, mais recente-
mente, com os Tribunais ja que com as alteragdes legislativas deixou de ser necesséaria a apresen-
tacdo de denuncia para proceder contra este tipo de delitos. Uma outra area de intervengdo da OEPM
tem sido o seu sitio na internet sobre “Usurpagdo de Direitos de Propriedade Industrial”, que tem
como objectivo facilitar informagdo acerca da importancia e consequéncias da pirataria, além de in-
formar o publico acerca da importéncia e da evolugdo da luta contra a contrafacgdo.

7.3.4. Italia®’

As autoridades italianas sao bastante activas na luta contra a contrafacgao e sdo diversas as enti-
dades que tém estado envolvidas neste processo: UIBM - Ufficio Italiano Brevetti e Marchi (congénere
do INPI), AdD - Agenzia delle dogane (Alfandega), ICE - Istituto nazionale per il Commercio Estero
(congénere da AICEP) e GdF - Guardia di Finanza (inspecgao econémica).

Em 2005 foi criado o Alto Commissario per la Lotta alla Contraffazione sob a tutela do Ministério
das Actividades Produtivas e do Ministério das Finangas e Economia. As fungdes deste organismo sdo
a coordenagao das actividades de vigilancia em matéria de violagdes dos direitos de propriedade in-
telectual e a monitorizagdo das actividades de prevencdo e repressao dos fendmenos de contrafacgéo
em colaboragao com a magistratura.

Uma particularidade da realidade italiana é a existéncia de uma associagdo, a INDICAM, que re-
presenta aproximadamente 180 empresas, associagdes industriais, advogados e agentes de PI e ou-
tras organizagdes envolvidas na luta contra a contrafacgao. A INDICAM pretende ser o interlocutor da
industria junto do Estado italiano e da opinido publica, desenvolvendo diversas iniciativas nesta area.

Estas entidades tém desenvolvido diversas actividades e em seguida serdo referidas as conside-
radas mais relevantes.

Um primeiro grupo de iniciativas esta relacionado com actividades de divulgagdo e sensibilizagéo,

96 Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, congénere do INPI em Espanha, www.oepm.es
97 http://www.uibm.gov.it/contraffazione/Impaginato_ CONTRAFFAZIONE.pdf
98 www.indicam.it (Agosto/2006)
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nomeadamente através de campanhas publicitarias, dirigidas tanto aos consumidores, para que
tomem decisGes conscientes, como as empresas, para que conhegam os seus direitos e a forma de
actuar em caso de violagdo dos seus DPI®. O UIBM tem uma pagina dedicada a esta questdo na in-
ternet!9, Ainda neste ambito foi criado um nimero verde, pelo Alto Commissario, para informag&es
e denuncias.

Outra das iniciativas é o “Desk per la lotta alla contraffazione”, um projecto coordenado pelo Alto
Commissario que consiste na abertura, junto de algumas delegagdes do ICE no estrangeiro onde o
fenomeno é mais significativo, de gabinetes de apoio as empresas italianas para a luta contra a con-
trafacgdo e a concorréncia desleal. Estes gabinetes tém como fungles a prestacdo de informagdes,
orientagdo, consultoria especializada e assisténcia legal as empresas italianas no estrangeiro, assim
como a monitorizagdo dos mercados a fim de detectar casos de contrafacgdo e sinaliza-los aos legi-
timos proprietarios em Italia. Os gabinetes trabalhardo em conjunto com o Alto Commissario, con-
tribuindo para a definicdo das politicas e directivas a defender nos organismos comunitarios e
internacionais em matéria de PI.

O ICE retne também competéncias no plano da luta contra a contrafacgdo. Além da formagédo de
alguns dos seus quadros em tematicas relacionadas com a PI, nomeadamente para actuagdo nas de-
legagOes no estrangeiro, o ICE tem trabalhado ao nivel das relagdes bilaterais, tendo sido assinados
acordos com autoridades de outros paises, nomeadamente a China, para a organizagdo em ambos
os paises de seminarios sobre PI e combate a contrafacgdo.

A AdD implementou recentemente o projecto FALSTAFF que consiste na aplicagdo de novos instru-
mentos para a luta a contrafacgdo nas Alfandegas. Trata-se de uma base de dados multimédia, ali-
mentada pelos proprietarios dos DPI com informacdo técnica, imagens dos produtos e mapas das
suas actividades de comércio internacional que permitem aos funcionarios das Alfandegas comparar
em tempo real produtos suspeitos de serem contrafeitos com os produtos genuinos. A base de dados
permite ainda definir perfis de risco.

7.3.5. China®*

Apesar de a China se manter como uma importante origem de produtos contrafeitos, as autoridades
do pais afirmam estar a desenvolver um importante esforgo para combater este fendmeno. O National
IPR Protection Working Group Office desenhou um Plano de Acgao com o objectivo de coordenar a luta
contra a violagdo dos DPI na China em 2006. O plano cobre quatro areas — marcas registadas, di-
reitos de autor, patentes e importagdo e exportagdo - e envolve onze agéncias publicas. O plano in-
cidird sobre questdes como:

- A legislagao - formulagdo de dezassete leis e regulamentos e a revisao de seis interpretagdes ju-
diciais;

- O cumprimento da lei (enforcement) - criagdo de um servigo para a denlncia de casos de vio-
lagdo dos DPI; divulgagdo publica das apreensdes de produtos contrafeitos por forma a aumentar a
consciéncia da importéncia da PI entre os consumidores; fiscalizagdo mais apertada dos produtos
apresentados em feiras e exposigoes;

- A formagdo e educacgdo - diversas acgdes permitirdo dar formagdo a milhares de técnicos que tra-
balham na area da PI;

99 Documento Stop alla contrafazzione! destinado as empresas com informagdo sobre formas de defesa e prevengdo da con-
trafaccdo, valorizacgdo dos DPI e sobre as entidades italianas com responsabilidade nesse dominio. Acessivel em
http://www.uibm.gov.it/contraffazione/Impaginato_ CONTRAFFAZIONE.pdf (2006/Agosto). Também neste dominio tem sido min-
istrada formacdo as empresas em colaboragdo com a Confindustria e a Confapi.

100 http://www.uibm.gov.it/contraffazione/ (Agosto/2006)

101 Informacdes retiradas de “China’s Action Plan on IPR Protection 2006” em http://ipr2.mofcom.gov.cn/aarticle/speechac-
tivity/200603/20060301681736.html| (2006/Agosto)
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- A sensibilizaga@o - realizagao de campanhas de sensibilizagao junto dos consumidores sobre a im-
portancia do respeito dos DPI, a ser transmitida na televisdo e radios de todo o pais; realizacdo de
acgdes de formagao e sensibilizagdo junto das empresas nacionais'®?; produgao de panfletos para dis-
tribuir nas feiras e exposigoes; criagdo de site informativo na internet em chinés e inglés; criagdo de
selo empresarial de “respeito pela PI”;

- A cooperagdo internacional - realizagao de diversas acg8es bilaterais com a Europa e os EUA mas
também com organizagSes como a OMC, a OMPI ou a UNESCO;

- A investigagdo - Aprofundar a investigacdo, nomeadamente na area do direito, das questGes
relacionadas com a PI;

- A criagdo de mecanismos que agilizem a transferéncia de informagdo, a sinalizagdo de casos de
risco ou a recolha estatistica.

Caixa 10 - O combate privado a contrafacgao

Os crescentes efeitos econdmicos negativos da violagdo dos DPI tém induzido o surgimento
de inovagBes para mitigar o problema. A 3M desenvolveu um produto, o 3M Confirm Textile
Authentication Label, que visa permitir um combate mais eficaz as copias ilegais de vestuario,
calgado e outros produtos de moda. O 3M Confirm consiste numa etiqueta de autenticagao, incor-
porada nas pegas durante o processo produtivo a semelhanga de qualquer outra etiqueta,
tornando-se, assim, parte do proprio produto. Os elementos de seguranca presentes nesta
etiqueta s6 se tornam visiveis quando vistos sob um foco de luz direccionado, permitindo aos
investigadores verificar, no terreno, a evidéncia de etiquetas simuladas e como consequéncia de
produtos objecto de contrafacgdo. Elementos adicionais de seguranga podem ser acrescentados,
se pretendido.

102 Em Agosto de 2005, durante a realizagdo da 11th China International Trade Fair for Hometextiles & Accessories (inter-
TEXTILE-home), as empresas participantes, todas do subsector téxtil-lar, assinaram uma declaragdo, conhecida como Shanghai
Declaration on the Intellectual Property Protection for interTEXTILE-home, em que se comprometem a respeitar os DPI tanto no
pais como no estrangeiro, em http://app.ccpit.org/servlet/org.servlet.fronthomepage.org.en.OrgOrgSectionSubViewEnG?sec-
tion_sub_id=1500 (2006/Agosto).
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PARTE III .
Caracterizacao das atitudes e comportamentos dos Sectores Téxtil
Vestuario e Calcado em Portugal

A caracterizacdo das atitudes e comportamentos dos STVC em Portugal face a inovagéo e a pro-
teccdo dos direitos de PI implicou, para além da andlise das bases de dados de PI, a realizacdo de
trabalho de campo junto de alguns dos principais agentes destes sectores. Para tal a Equipa de Pro-
jecto propds-se a realizar:

- dois inquéritos, um destinado as empresas dos STV, o outro ao sector do calgado;
- seis entrevistas junto de empresas e actores relevantes dos sectores em analise;

- dois workshops, um destinado as empresas dos STV, o outro ao calgado, mobilizando empresas
gue se destacassem pela sua atitude inovadora ou recurso aos mecanismos de proteccdao da PI mas
também actores relevantes desses sectores, nomeadamente associacdes sectoriais e organismos de
apoio técnico e de transferéncia de tecnologia.

Neste desiderato, a Equipa de Projecto enfrentou grandes dificuldades nesta fase do trabalho ja que
muito poucas empresas manifestaram disponibilidade para colaborar, apesar dos contactos reitera-
dos e dos canais privilegiados que quer o CITEVE quer a APPICAPS constituiram.

A primeira demonstracao deste facto foi o workshop dos STV realizado no CITEVE ter contado com
a participacdao de apenas duas empresas e uma associacdo apesar de terem sido contactadas 25 em-
presas e de haver mais de dez confirmacdes na véspera do evento.

Devido a expectativa que entretanto se desenvolveu, e com o acordo do INPI, a Equipa de Projecto
optou por ndo realizar o workshop para o sector do calgado, reforcando em contrapartida o nimero
de entrevistas. Assim, foram realizadas um total de 19 entrevistas, das quais 13 a empresas.

No que se segue, esta parte do relatério estd estruturada em trés capitulos.

O primeiro apresenta uma analise dos requerentes dos processos de Marcas e de Patentes e Mo-
delos de Utilidade concedidos pelo INPI por todas as vias entre 1995 e 2005.

O segundo apresenta os resultados da analise feita aos inquéritos conduzidos junto das empresas
dos STVC.

O terceiro capitulo analisa o contelido das entrevistas realizadas junto de algumas empresas e de
entidades consideradas relevantes para a compreensao das dindmicas dos sectores em estudo.
8. Inquéritos as empresas dos sectores téxtil, vestuario e calcado

Os inquéritos realizados tiveram por objectivo conhecer as praticas de inovacdo e as atitudes face
a proteccdo da PI de um conjunto de empresas dos STVC seleccionadas aleatoriamente.

8.1. Metodologia

O inquérito as empresas dos STV contou com o apoio do CITEVE, que enviou questionarios para
400 empresas inscritas na sua base de dados. As empresas foram seleccionadas a partir de uma série
gerada aleatoriamente, tendo-se recebido 55 questionarios preenchidos (uma taxa de resposta de
14%). O inquérito ao sector do calcado implicou o envio de questionarios a 372 associados da APPI-
CAPS, tendo-se recebido 38 respostas (uma taxa de resposta de 10%).
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O questionario utilizado era composto por seis grupos de questbes. A estrutura é similar a de es-
tudos anteriores por forma a permitir a realizacdo de comparagdes inter-temporais e inter-sectoriais.
Recorde-se que tanto no estudo publicado pelo INPI em 2003, sobre utilizagdo da Propriedade In-
dustrial em Portugal entre 1980 e 2002, como no Estudo Sobre a Utilizacdo da Propriedade Industrial
nos Sectores dos Plasticos e dos Moldes se utilizou esta estrutura. Apenas o ultimo grupo de questées,
sobre infracgdo dos DPI, é colocado pela primeira vez.

[ Grupo de Questdes Objectivo ]
( N
Identificagdo Identificar a empresa respondente.
Informacgao sobre a Empresa Obter dados de cariz genérico como dimensé&o, origem
do capital, posicionamento na cadeia produtiva, etc.
Marketing, Criatividade e Inovagao Obter informagao sobre as actividades de inovagao
conduzidas na empresa.
Estratégia de Proteccdo da Propriedade Industrial Obter informacdo quanto a importancia, interesse e

eventual uso dos Direitos de Propriedade Industrial pela
empresa, tanto no passado como no futuro.

Razdes que dificultam utilizagdo de Direitos de Propriedade Determinar as razdes de uma utilizagdo de Direitos de
Industrial Propriedade Industrial nos ultimos 5 anos eventualmente
menos intensa que o que o seu interesse estratégico
justificaria.
Infracgdo dos Direitos de Propriedade Industrial Aprofundar o conhecimento acerca da infracgdo dos
Direitos de Propriedade Industrial em Portugal.
. J

8.2. Caracterizagao geral

A maior parte das empresas tem uma dimensdo média (entre 20 e 500 trabalhadores), embora a
das empresas dos sectores téxtil e vestuario seja superior a das empresas do calgado, tanto em ter-
mos de volume de negdcios como do nimero de empregados. Existem cinco empresas de téxtil e ves-
tuario com lojas proprias.

Figura 36: Volume de Negocios da empresa (2005)
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Figura 37: Nimero de Empregados da empresa (2005)
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Figura 38: Data de criagdao da empresa
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Uma proporgao significativa das empresas respondentes surgiu nos anos 80. A subcontratagao a
terceiros de mais de 50% do volume de negdcios foi indicada por mais de 15% das empresas dos sec-
tores téxtil e vestuario e mais de 11% das empresas do calgado.

O trabalho em regime de subcontratacdo para terceiros é praticamente inexistente no caso das em-
presas do sector do calgado, sendo relativamente frequente no caso das empresas do sector téxtil e
vestuario (para 18% das empresas mais de 50% do volume de negdcios corresponde a trabalho efec-
tuado para terceiros).
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Figura 39: Volume de negdécios da empresa que é subcontratada a terceiros

35

30

25

20

15

10

0 ] ] ' ] J

0% - 10% 10% - 25% 25% - 50% + de 50%

Il Téx. Vest. M Calcado

Figura 40: Volume de negdcios da empresa que corresponde a trabalhos efectuados para terceiros em
regime de subcontratacao
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8.3. Inovagao

Um segundo bloco de questdes pretendia conhecer o envolvimento das empresas em actividades
de inovagdo. As respostas revelam a existéncia de um conjunto de empresas relativamente inovado-
ras.

Embora ao nivel do Marketing as duas realidades sejam muito similares, ha mais empresas do

calcado a investir uma maior proporcdo do seu volume de negdcios em Novos Produtos e Processos
(entendidos como o conjunto das actividades de I&D, Engenharia do Produto, Estilismo e Design).
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Figura 41: Orcamento investido em Marketing em proporgdao do volume de negdcios de 2005
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Figura 42: Orcamento investido em Novos produtos e processos em proporgao do volume de
negacios de 2005
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Porém, a existéncia de empresas de maior dimensdo nos STV significa ndo sé que estas dispdem
de mais técnicos que as do calgado como a existéncia de nucleos de alguma dimensao.

Estudo realizado pelo IESE para o INPI | 102



O SISTEMA DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E A SUA UTILIZAGAO POR PARTE DAS EMPRESAS DOS SECTORES TEXTIL, VESTUARIO E CALGADO

BENCHMARKING EUROPA E EUROPA/CHINA | PARTE III

[ Téxtil e vestuario

Calgado

Total de 137 técnicos em 31 empresas
NOTAS: Uma empresa com 22 técnicos,
outra com 18 e outra com 17, variando
nos restantes casos entre uma

e seis pessoas.

Técnicos a trabalhar
em novos produtos

e processos

(I&D, Eng.2 de Produto
e Estilismo/Design)

Total de 58 técnicos em 23 empresas
NOTAS: Uma empresa com 15 técnicos
e outra com 10, variando nos restantes
casos entre uma e quatro pessoas.

Técnicos a trabalhar
em Marketing

Total de 33 técnicos em 15 empresas
NOTAS: Existem duas empresas
com cinco técnicos e uma com quatro.

Total de 17 técnicos em 11 empresas
NOTAS: Existem duas empresas com
trés técnicos, contando as restantes

organizagdes com um ou dois

profissionais.

Verifica-se ainda uma correlagdo positiva entre investimentos em Marketing e investimentos em
Novos Produtos e Processos (coeficiente de correlacdo de Pearson igual a 0,6 nos sectores téxtil e ves-
tuario e de 0,4 no do calgado). Isto significa que as empresas que mais investem num dominio tém
também maior propensdo a investir no outro. E ainda possivel verificar que as cinco empresas dos
sectores téxtil e vestuario que declararam possuir redes de lojas proprias se encontram entre as que
dedicam maior percentagem do seu volume de negdcios tanto ao desenvolvimento de Novos Produ-
tos e Processos como a Marketing.

O quadro seguinte permite comparar a existéncia de areas autonomizadas na empresa. As em-
presas dos sectores téxtil e vestuario contam com um maior nimero de areas autonomizadas, even-
tualmente em virtude de a sua maior dimensdao média permitir obter escala para este tipo de
operagoes.

Em contrapartida, as empresas do sector do calgado parecem recorrer mais a servigos externos,
sobretudo em matéria de design e estilismo.

Quadro 39: Areas autonomizadas na empresa

Marketing Eng.2 de Produto Design/Estilismo
N.° % N.° %% N.° %
Téxtil/Vestuario 16 30 23 43 28 54
Calgado 11 33 11 33 18 53
Quadro 40: Contratacao de servigos externos
( )
Marketing Eng.? de Produto Design /Estilismo
N.° % N.° %% N.° %
& J
( N
Téxtil/Vestuario 15 32 8 17 16 36
Calgado 12 38 5 17 16 50
g J
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8.4. Estratégia de proteccao da Propriedade Intelectual
8.4.1. Desde 1990 até aos nossos dias

Este conjunto de questdes visa conhecer a experiéncia passada das empresas na proteccdo da sua
propriedade intelectual.

As respostas surpreendem pela elevada percentagem de empresas que declara ter protegido os
seus direitos de propriedade intelectual desde 1990, com maior relevancia no caso das empresas do
sector do calgado.

Tal como é expectavel, as Marcas sdo a modalidade de PI mais importante. Os Desenhos ou Mode-

los tém uma reduzida relevancia para estas empresas, pelas razdes exploradas noutros pontos do
relatério, assim como as Patentes e Modelos de Utilidade.

Quadro 41: Pedidos, desde 1990, de Direitos de Propriedade Intelectual

Patentes e Modelos de Marcas Desenhos ou Direitos de Nomes de dominio
Utilidade Modelos autor (na Internet)
Téxtil/Vestuario 1 30 4 3 28
Calgado 5 22 6 2 9

Uma outra questdo pretendia avaliar a importancia dos DPI para a empresa no passado. As Mar-
cas foram a modalidade de PI mais relevante. No entanto, importa destacar que das 30 empresas dos
STV protegeram Marcas desde 1990, apenas 16 declararam que os DPI tiveram uma importéncia alta
na sua estratégia no passado. Estes dados indicam que os registos de Marcas acabam por nem sem-
pre ser explorados pelas empresas.

Importa ainda referir que a proteccao da PI se revelou mais importante para as empresas do sec-
tor do calgado que para as dos STV.

No quadro seguinte analisa-se o investimento em Novos Produtos e Processos das empresas

detentoras de Patentes e Modelos de Utilidade e Desenhos ou Modelos. Como seria de esperar, 0os
pedidos estdo associados a maiores investimentos em Novos Produtos e Processos.
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Figura 43: Importancia para a empresa dos seguintes Direitos, no passado
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Quadro 42: Empresas com pedidos de Patentes e Modelos de Utilidade e Desenhos ou Modelos desde
1990 distribuidas por investimento em Novos Produtos e Processos

( N\
Téxtil e Vestuario Calgado
Peso do investimento Patentes e Desenhos ou Patentes e Desenhos ou
em Novos Produtos e Modelos Modelos Modelos de Modelos
Processos no Volume de Utilidade Utilidade

de Negoécios

0% 0 0 0 0
<1% 0 0 0 1
1% a 5% 0 2 0 3
>5% 1 2 5 1
\. J

No quadro seguinte analisa-se o investimento em Marketing das empresas detentoras de Marcas.
Ao contrario da situagdo anterior, muitas empresas efectuaram pedidos de Marcas e Outros Sinais Dis-
tintivos tendo realizado investimentos em Marketing muito reduzidos.
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Quadro 43: Empresas com pedidos de Marcas desde 1990 distribuidas de acordo com o investimento
em Marketing

( )
Peso do investimento em Marketing Téxtil e Vestuario Calgado
no Volume de Negdcios
|\ J
( )
0% 4
<1% 13 6
1% a 5% 11 7
>5% 0
|\ J

A obtencao de licengas de terceiros ndo parece ser uma pratica corrente mas ainda assim é pos-
sivel encontrar alguns exemplos nos sectores em analise.

Quadro 44: Empresas que obtiveram, desde 1990, licenca para exploragdao de DPI

Patentes e/ou Modelos Marcas Desenhos ou
de Utilidade Modelos
Téxtil/Vestuario 2 5 6
Calgado 4 6 4

8.4.2. Expectativa de comportamentos futuros

Este conjunto de questdes visa conhecer as expectativas das empresas na proteccao futura da sua
propriedade intelectual.

As respostas indicam que os DPI terdo no futuro uma importancia superior a actual para a empresa,
destacando-se as Marcas e os Desenhos ou Modelos. Poucas empresas esperam que a sua importancia
futura seja inferior.

No quadro seguinte apresentam-se as respostas a mesma questdo, mas apenas das empresas que
declararam ter protegido a sua propriedade intelectual desde 1990. Apesar de as respostas serem em
numero reduzido, os dados indicam que, entre as empresas que efectuaram pedidos de direitos de
propriedade intelectual desde 1990, a expectativa quanto a sua importancia futura é superior a das
empresas que nao solicitaram.
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Figura 44: Importancia dos seguintes DPI, no futuro
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Figura 45: Importancia dos seguintes DPI, no futuro (apenas para empresas que pediram DPI
desde 1990)
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Uma proporgao elevada das empresas revela intengbes de proteger Direitos de Propriedade In-
telectual a médio prazo, confirmando as respostas dos quadros anteriores.
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Quadro 45: Intengdo de pedido, a médio prazo, de Direitos de Propriedade Intelectual

-
Patentes e/ou modelos Marcas Desenhos ou Direitos de Nomes de dominio
de Utilidade Modelos autor (na Internet)
N.° % N.°© 9% N.° 9% N.° 9% N.o %
_ J
( )
Téxtil/Vestuario 15 31 30 61 16 32 8 16 24 52
Calgado 11 32 20 59 11 32 5 15 13 39
_ J

Tratando-se de valores tdo elevados, optou-se por fazer um cruzamento da intengao de proteccdo
dos DPI a médio prazo com os investimentos em Marketing e em Novos Produtos e Processos que
estas empresas declaram fazer. Os resultados revelam que aproximadamente 50% das empresas que
manifestam intencao de proteger Patentes e Modelos de Utilidade ou Desenhos e Modelos investem
somas muito reduzidas em Novos Produtos e Processos. Este dado pode revelar desconhecimento re-
lativamente as modalidades em causa mas também alguma interiorizagdo do discurso sobre a im-
portancia da inovagdo e da PI para a competitividade mas que acaba por ndo se reflectir em acgoes
concretas. Em qualquer dos casos denota a necessidade de investir em informagao.

[ Téxtil e vestuario Calgado j
( 1\
Entre as 15 empresas que esperam proteger Patentes e Entre as 11 empresas que pretendem proteger Patentes
Modelos de Utilidade, apenas duas apresentam e Modelos de Utilidade ha duas sem qualquer investimento
investimentos em Novos Produtos e Processos superiores em Novos Produtos e Processos, contra cinco que investem
a 5% do volume de negdcios e cinco empresas entre 1% entre 1% e 5% do seu volume de negdcios em Novos
e 5%; oito empresas indicam investimentos em Novos Produtos e Processos e duas que investem mais de 5%
Produtos e Processos nulos ou inferiores a 1%! (uma ndo apresenta dados).
Entre as 16 empresas que esperam proteger Desenhos Entre as 11 empresas que pretendem proteger Desenhos
ou Modelos apenas duas indicam um investimento em ou Modelos hd duas sem qualquer investimento em Novos
Novos Produtos e Processos superior a 5% do volume de Produtos e Processos, uma com um investimento inferior
negocios, contra dez que investem 1% a 5%, duas que a 1% do volume de negdcios, quatro de 1% a 5% e trés
investem menos de 1% e duas sem qualquer investimento. com um investimento superior a 5% do volume de negdcios

(uma ndo apresenta dados).

Verifica-se que 18 das 30 empresas que indicam a pretensao Entre as 19 empresas que pretendem registar Marcas
de registar Marcas no futuro apresentam investimentos ha quatro que ndo realizam qualquer investimento em
em Marketing nulos ou inferiores a 1%. Marketing, cinco que investem menos de 1% do seu

volume de negdécios em Marketing, oito que investem
entre 1% e 5% e apenas duas que investem mais de
5% (uma ndo apresenta dados).

Existe um nUmero razoavel de empresas que revela intengdes de obter licencas de terceiros para
exploracdo de DPI no médio prazo.
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Quadro 46: Intencao de obtencdao, a médio prazo, de licenca de terceiros para exploracdao de DPI

( A
Patentes e/ou Modelos Marcas Desenhos ou
de Utilidade Modelos
N.©° % N.© % N.©° %
\\ J
( N\
Téxtil/Vestuario 9 17 14 26 12 23
Calgado 4 13 4 13 3 10
\\ J

8.5. Razodes que dificultam a utilizacdo do sistema de proteccao da PI

Entre os objectivos deste estudo encontra-se a necessidade de obter um melhor conhecimento das
causas que estdo na base de um maior ou menor uso do sistema de PI. Solicitou-se assim as empresas
gue ja tivessem tido contacto com o sistema que identificassem as principais dificuldades encon-
tradastos3,

As principais dificuldades no caso de Patentes e Modelos de Utilidade e Desenhos ou Modelos
(obtiveram-se doze respostas de empresas dos sectores téxtil e vestuario e nove do de calgado).
Prendem-se com:

- 0s custos dos registos;

- 0 curto ciclo de vida das coleccbes (“rapidez de inovacdo ndo se apropria a obtencdo desses
registos”), problema que aparentemente a modalidade de Proteccdo Prévia ndo veio resolver, pelo
menos totalmente;

- a falta de confianca na eficacia da proteccdo legal;

- a reduzida dimensdo das empresas e consequente falta de recursos (esta questdo, alids, podera
estar na base da importancia atribuida aos custos);

- a falta de informacdo (razéo apontada por cinco empresas dos sectores téxtil e vestuario).

103  As possibilidades de resposta eram fechadas, podendo os respondentes escolher até trés hipdteses de um quadro que lhes
era fornecido. As motivacdes eram: a) Caracteristicas do sector/rapidez de inovagdo ndo se apropriam a obtengdo desses regis-
tos; b) Custos dos registos demasiado elevados; c) Dimensdo da empresa/poucos recursos; d) Empresa ndo tinha informagdo su-
ficiente sobre sistema de Propriedade Industrial; ) Empresa opta por uma estratégia de antecipagdo face aos concorrentes; f)
Esses registos ndo trazem beneficios competitivos a empresa; g) Inexisténcia de sistemas de apoio; h) Falta de confianga na
eficacia da proteccdo legal; i) Ndo existem elementos protegiveis através desses registos; j) Produtos/processos da empresa sao
dificeis de imitar; k) Secretismo é mais eficaz na protecgdo; |) Outras Razdes.
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Figura 46: Razdes que mais dificultaram recurso a novos titulos ou manutencdo dos titulos
existentes de Patentes e Modelos de Utilidade e Desenhos ou Modelos nos tltimos 5 anos
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A mesma questao foi colocada relativamente as Marcas, tendo-se obtido 41 respostas. As razdes
que mais parecem dificultar o recurso a novos registos ou a manutencao dos existentes sdo os cus-
tos dos registos, a reduzida dimensao da empresa/a falta de recursos e a falta de informacao.

Figura 47: Razdes que mais dificultaram recurso a novos registos ou manutencgao de registos
existentes de Marcas nos ultimos 5 anos
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8.6. Infraccao dos Direitos de Propriedade Industrial

Em estudos anteriores colocou-se um foco especial na necessidade de conhecer os factores que po-
tenciavam ou limitavam a utilizagdo do sistema de PI pelas empresas. Neste momento, e em virtude
do trabalho ja desenvolvido ao nivel da sensibilizagdo dos agentes econémicos nacionais para a
importancia da protecgao dos DPI, existe um nimero crescente de empresas a recorrer ao sistema,
pelo que pareceu adequado introduzir um conjunto de questdes relacionadas com os problemas que
as empresas enfrentam em matéria de infracgdo dos seus DPI.

A primeira questdo tinha por objectivo conhecer a dimensdo da infracgao dos DPI. As respostas
sugerem que a infracgdo tem uma grande incidéncia ao nivel dos Desenhos ou Modelos, afectando
16 empresas dos STV e seis do calgado. Contudo, entre as empresas que declaram ter visto os seus
desenhos ou modelos copiados apenas uma do sector téxtil e vestuario e duas do calgado protegeram
os seus Desenhos ou Modelos, isto €, as empresas véem os seus produtos ser copiados mas ndo tém
forma de se defender legalmente. Existe ainda um nlimero consideravel de empresas que viu as suas
Marcas serem usadas abusivamente por terceiros (onze no caso do téxtil e vestuario e cinco no do
calgado).

Quadro 47: Direitos de Propriedade Industrial da empresa infringidos por terceiros

Patentes Marcas Desenhos ou
Modelos
Téxtil e Vestuario 0 11 16
Calgado 1 5 6

A infracgao foi cometida na maioria dos casos por empresas nacionais mas existem igualmente
empresas estrangeiras entre os infractores.

Quadro 48: Origem geografica da empresa infractora

( Patentes Marcas Desenhos ou )
Modelos
\\ J
( N\
Téxtil e Vestuario Nacional 2 8 9
Estrangeira - 3 3
Ambas - - 3
Calgado Nacional - 3 2
Estrangeira 1 2 2
Ambas - - 1
\\ J

Algumas empresas efectuaram diligéncias legais contra o infractor.

Os dados referentes as apreensdes de artigos contrafeitos nas alfandegas europeias indicam uma
preponderancia de produtos oriundos da Asia, do Leste da Europa e do norte de Africa.
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Quadro 49: Diligéncia legal para resolver o problema

[ N.© % ]

Téxtil/Vestuario 7 37
Calgado 5 50
Total 9 100,0

No entanto, em alguns estudos sobre contrafacgdo na Europa é possivel encontrar referéncias a Por-
tugal. Pretendia-se, portanto, conhecer a percepgao que existe no seio dos proprios sectores sobre a
dimensdo do fendmeno contrafacgdo com origem no pais.

As respostas!® indicam que a infraccdo de Desenhos ou Modelos é considerada “Muito Frequente”
ou “Frequente” por uma grande maioria dos respondentes (com ainda maior incidéncia entre as em-
presas do calcado). Trata-se, apesar desta percepgao, de uma modalidade de proteccdo pouco usada
pelas empresas destes sectores.

Figura 48: Percepgao sobre as infracgoes de DPI concebidas por empresas nacionais do sector
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No caso das Marcas existe um quase empate entre aqueles que defendem que ela é frequente e
0S que pensam o contrario.

No respeitante as patentes, é superior o peso dos que acham que as infraccGes “acontecem rara-
mente” ou sdo “muito pouco frequentes”, eventualmente por também se tratar de uma modalidade
pouco expressiva para estes sectores.

9. Entrevistas a entidades dos sectores téxtil, vestuario e calgado°®

Este capitulo apresenta os resultados das entrevistas e do workshop realizados envolvendo 19 em-
presas e actores relevantes dos sectores em analise.

104 Responderam a esta questdo 73 empresas.
105 Este capitulo agrega os resultados do workshop e das entrevistas realizadas.
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9.1. Metodologia

As entrevistas tiveram por alvo empresas inovadoras, com ou sem titulos de PI, de forma a co-
nhecer as suas experiéncias e caracterizar as suas praticas e atitudes perante a protecgdo da PI. Al-
gumas das empresas entrevistadas foram seleccionadas com o apoio do GAPI do CITEVE e da
APICCAPS. Adicionalmente, foram entrevistados outros actores, nomeadamente entidades detentoras
de Patentes e Modelos de Utilidade nas classes seleccionadas e outras organizagdes relevantes, como
é o caso das associacGes empresariais e dos centros tecnoldgicos. Foram realizadas um total de 19
entrevistas, das quais 13 a empresas.

As entrevistas as empresas tiveram por base um guido composto por trés partes. Nas entrevistas
realizadas a outras entidades procurou-se obter uma panoramica do comportamento das empresas,
sendo sobretudo focadas as tematicas da criatividade e inovagdo, do marketing, da proteccdo da PI
e da infracgao de DPI.

O workshop permitiu discutir quatro temas: grau de utilizagdo e motivagdes para recorrer aos
mecanismos de PI; motivos para nao utilizar mais a PI; contrafaccdo em Portugal; e propostas para
melhoria do sistema de PI. Apesar de terem sido contactadas 25 empresas e trés associacbes em-
presariais, de ter havido a colaborag@o do CITEVE, e de inclusivamente ter havido varias confirmagodes,
apenas participaram na sessdo de trabalho duas empresas, uma associacdo empresarial e o proprio
CITEVE.

Quadro 50: Estrutura do guido de entrevista as empresas

[ Parte Grupos de Questdes Objectivo ]

( )

1. Caracterizagdo da empresa A. Caracteristicas gerais Obter informagdo de cariz genérico como histéria,
dimensdo, origem do capital, produtos, mercados,
clientes e canais de distribuigdo.

B. Marketing, Criatividade Obter informagdo sobre as actividades de inovacédo
e Inovagdo conduzidas na empresa.
2. Estratégia de Protecgdo da PI A. Empresas inovadoras Obter informagdo sobre importancia dos varios
com protecgdo da PI mecanismos de protecgdo da inovagdo e experiéncia
de utilizagdo da PI.
B. Empresas inovadoras Obter informagdo sobre os varios mecanismos de
sem protecgdo da PI protecgdo da inovagdo e as razdes que dificultam

utilizacdo de DPI.

3. Infracgdo dos DPI Obter informagao sobre infracgdo dos DPI.
. J
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Quadro 51: Entidades que participaram no estudo

(

Identificacdao da entidade

Tipo de entidade

Participacgao

( A
Alvaro Palhares e Filhos, Lda / Casa Alvarinho Comeércio téxtil-lar Entrevista
Codizo Industria do calcado Entrevista
José Antdnio Tenente Estilista (Vestuario e Calgado) Entrevista
Joaquim Ferreira Gomes & Ca. Lda / ATIRIS Industria do calcado Entrevista
J. Sampaio e Irmdo / Eject Industria do calgado Entrevista
Marques & Pinho, Lda / MP Feeling Industria do calgado Entrevista
M. da Costa e Silva, SA / Silvia Rebatto IndUstria do calcado Entrevista
Olimpio da Fonseca Martins / Made in Space Industria do calcado Entrevista
Téxteis Penedo IndUstria téxtil-lar Workshop
Tons e Texturas Industria téxtil Entrevista
VianaTece / Lethes Home Industria e Comércio téxtil-lar Entrevista
Wearplay Comércio de Vestuario Workshop
YDreams Empresa Tec. Info. e Comunicagao Entrevista
APICCAPS Associagdo empresarial (Calgado) Entrevista
ATP - Associagdo Téxtil e Vestuario de Portugal A. empresarial (Téxtil e Vestuario) Workshop
Centro Tecnoldgico do Calgado Centro Tecnoldgico (Calgado) Entrevista
CITEVE Centro Tecnolc')gico Workshop e entrevista
(Téxtil e Vestuario)
Tecminho Technology Transfer Office da Entrevista
Universidade do Minho
Universidade do Minho - Dept. Eng.@ Téxtil Universidade Entrevista
N J

9.2, Caracterizacao geral

S

Esta seccdo pretende fazer uma caracterizagdo genérica das empresas entrevistadas, nomeada-
mente da sua dimensao, origem do capital, principais mercados e clientes e canais de distribuicao.

As empresas entrevistadas sao todas PME, de capital exclusivamente nacional. A sua distribuicdo
em fungdo do volume de negdcios (em 2006) e do numero de trabalhadores é apresentada no quadro

eguinte.

Quadro 52: Distribuicdo das empresas por volume de negdcios e nimero de trabalhadores

( )
Volume de negocios (€ milhdes)
0,5-4,9 5-24,9

\. J
-

9]

I

S 100-499 5

2 20-99 6

3 <20 1

o

}—
N J
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Todas as empresas entrevistadas sdo exportadoras, embora existam diferengas na importéancia
que os mercados externos assumem no volume de vendas. Trés empresas de calgado € uma em-
presa téxtil exportam 90% ou mais da sua produgdo. Em contrapartida em trés empresas (uma de
calgado, uma de téxteis-lar e uma de vestuario) as exportagdes assumem uma importancia reduzida
(inferior a 10% das vendas). As exportacées sdo maioritariamente canalizadas para paises da UE
(com destaque para Espanha, Franga e Alemanha) mas algumas empresas também exportam para
os EUA, o Canada e o Japao.

Uma empresa de calgado inserida num grupo empresarial possui uma unidade produtiva em Mar-
rocos e uma empresa de téxteis-lar possui trés lojas em Espanha e uma no Chile. A YDreams tem es-
critérios em Barcelona, Rio e Xangai.

9.3. Inovagao
Apresenta-se nesta secgdo a caracterizagdo das actividades de inovagao conduzidas pelas empre-

sas. A maioria das empresas entrevistadas possui departamentos auténomos vocacionados para as
actividades de criagdo e desenvolvimento de produtos e de marketing.

Quadro 53: Empresas com departamentos/areas auténomas

( Departamento/area Téxtil e vestuario Calgado )
. J
( 2\
Design/estilismo 5 3
Engenharia/desenvolvimento de produto 6 5
I1&D -
Marketing 5
. J

Apenas a YDreams, possui um departamento formal de I&D, onde trabalham 10 investigadores,
sendo frequente que esta equipa seja reforgada por outros técnicos. Verifica-se ainda a colaboragdo
deste departamento de I&D com laboratérios de pesquisa comercial e universidades em todo o mundo.

E ainda de referir que outras duas empresas, uma de calcado e outra téxtil, participaram recente-
mente em projectos de I&D em colaboragdo com outras organizagdes (universidades, centros tec-
nolégicos e outras empresas).

9.3.1. Concepgao e desenvolvimento de novos produtos

A generalidade das empresas abordadas tem departamentos vocacionados para a concepgao e
desenvolvimento de novos produtos. Adicionalmente, algumas empresas de calgado (trés das cinco
entrevistadas) recorrem a contratagdo de designers/estilistas que complementam o trabalho dos
técnicos da empresa. Estes estilistas estrangeiros estdo mais a par das tendéncias internacionais e
das ofertas dos fornecedores de componentes (solas, fivelas, etc.) e peles.

As empresas que ndo possuem departamento de design/estilismo contratam estas fungles a
designers/estilistas externos e/ou sdo realizadas conjuntamente pela administragdo, pela drea de desen-
volvimento do produto (normalmente um modelador ou um debuxador) e pelo departamento comercial.

Apenas uma das empresas de téxtil-lar ndo tem departamento de design ou de desenvolvimento

de produto nem adquire qualquer consultoria, sendo todo o processo de criacdao e desenvolvimento
de produtos realizado pela proprietaria.
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Todas as empresas (com excepgao da YDreams) procedem pelo menos a criagdo de duas colecgoes
por ano. Uma das empresas téxteis afirma renovar a sua colecgdo de tecidos para uniformes de 2 em
2 meses.

As empresas manifestaram dificuldade em quantificar gastos em I&D e concepgao de novos pro-
dutos. No entanto, as empresas de calgado estimam que o investimento associado a uma nova
coleccdo (englobando ndo s6 o processo criativo mas também a divulgacdo da colecgdo), se situe
entre os €10.000 e os €30.000.

Para além da criagdo das suas colecgGes (vendidas com marca prépria), algumas empresas entre-
vistadas, sobretudo as de calgado, também usam as competéncias existentes nos departamentos de
concepgdo de produto para proporem modelos para as colecges dos clientes, nomeadamente em-
presas detentoras de marcas internacionais reputadas.

Caixa 11 - Casa Alvarinho

A Casa Alvarinho foi fundada em 1962 em Valenga, vendendo produtos de téxtil-lar aos consu-
midores galegos que atravessavam a fronteira.

A passagem da gestdo para a segunda geragdo ha oito anos ditou a alteragdo do modelo de negé-
cio. O conhecimento da actividade comercial e das tendéncias do mercado (a moda entrou em
forga no téxtil-lar) permitiram avancgar para montante, através da criagdo de colecgdes proprias,
tendo a empresa apostado simultaneamente no alargamento da rede de lojas, em regime de
franchising. Hoje a Casa Alvarinho conta com onze lojas em Portugal, trés em Espanha e uma no
Chile e planos de expansao no norte de Espanha.

A empresa ndo tem qualquer actividade industrial e subcontrata a sua produgdo em Portugal e,
no caso dos atoalhados, também na Asia. Na proxima colecgdo sera introduzida uma linha de
roupa de banho com caracteristicas anti-fiingicas, tendo essa inovagao sido proposta pelo fornece-
dor.

9.3.2. Marketing

A maioria das empresas dispde de departamentos de marketing. Nos casos em que esse departa-
mento ndo existe, as actividades sdo asseguradas pelo departamento comercial e/ou pela adminis-
tragdo da empresa.

Quatro empresas dos STV apenas vendem produtos com marca propria, mas a maioria trabalha com
marca propria e marca do cliente (variando a importéncia das marcas préprias entre os 5% e os
40%). Nas empresas em que a marca propria assume uma maior expressao existe uma atengdo par-
ticular com a construgdo da marca e aspectos como a adequagao do conceito de produto ao seg-
mento de mercado que se pretende atingir, a embalagem, as etiquetas, o aspecto das lojas (quando
as empresas possuem lojas préprias) e forma de comercializagao.

As empresas manifestaram dificuldade em quantificar as suas despesas em marketing. Apenas
uma empresa de vestuario referiu que o seu investimento em marketing representa 20% da fac-
turagdo, estando apostada numa estratégia de construgdo de uma marca forte no mercado. A em-
presa refere ter consciéncia de que a construgdo de uma marca e a sua implementagdo no mercado
€ um processo longo (deverdo ser necessarios 10 anos), sendo o passo mais facil e menos dispendioso
o registo da marca.

Estudo realizado pelo IESE para o INPI | 116



O SISTEMA DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E A SUA UTILIZAGAO POR PARTE DAS EMPRESAS DOS SECTORES TEXTIL, VESTUARIO E CALCADO
BENCHMARKING EUROPA E EUROPA/CHINA | PARTE III

9.4. Mecanismos de protecgdo da inovagao

O mecanismo de protecgdo da inovagdo mais importante para a maioria das empresas é “estar a
frente da concorréncia”, factor considerado muito importante por 10 das 13 empresas participantes
neste estudo. Esta opgdo implica grandes exigéncias como a renovagdo constante das colecgGes. Uma
empresa refere ainda a constante renovagdo do design das etiquetas colocadas nos seus produtos.

O segundo mecanismo mais relevante é a “confidencialidade/segredo”, conseguida através de prati-
cas como a ndo divulgagdo da Ultima colecgdo antes da sua colocagdo nas lojas (uma empresa de ves-
tuario, por exemplo, refere que nunca apresenta nas feiras modelos da ultima colecgdo, sendo os
clientes direccionados para os showrooms) ou mesmo a ndo colocagao na Internet das colecgdes mais
recentes.

A protecgdo formal dos DPI s6 aparece em terceiro lugar, destacando-se as Marcas (referidas por
todas as empresas entrevistadas). Os Desenhos ou Modelos (design) assumem uma importancia
média para uma empresa téxtil e outra de calgado sendo a importéncia atribuida a Patentes e Mode-
los de Utilidade relativamente reduzida para a generalidade das empresas.

9.5. Utilizacao e gestao da PI

Neste ponto procura-se descrever a experiéncia das empresas entrevistadas em termos de uti-
lizagdo e gestdo da PI. Sdo também sistematizadas as reflexdes e perspectivas de futuro das empresas
relativamente a estes tépicos.

9.5.1. Utilizagao do sistema de PI

A maioria das empresas entrevistadas considera a tematica da PI relevante sendo todas elas de-
tentoras de titulos de PI. No entanto, existem diferengas quanto as modalidades utilizadas, a inten-
sidade de utilizagdo e a importéncia efectiva da utilizagdo desses registos.

A modalidade de protecgdo da PI mais usada pelas empresas € a das Marcas. Todas as empresas
entrevistadas detém pelo menos uma marca. Quatro empresas possuem registos de Marcas Comu-
nitarias no IHMI e quatro detém registos de marcas na OMPI. Note-se, contudo, que duas empresas,
apesar de possuirem o registo de marcas nacionais, exprimiram um interesse reduzido pelo tema,
decorrente do seu posicionamento competitivo, j@ que produzem sobretudo modelos dos clientes e
as colecgOes vendidas com marca propria tém uma expressao marginal.

As empresas entrevistadas pretendem continuar a registar marcas. Duas empresas referem in-
tencdo de registar novas Marcas em Portugal, cinco em Portugal e noutros paises havendo ainda trés

empresas que pretendem alargar o registo de marcas nacionais a outros paises.

Foram ainda detectadas empresas que detém registos de marcas que ndo sao utilizadas. Este facto
surgiu associado a trés situagGes distintas.

- Evolugdo do conceito do produto, com a substituicdo de marcas antigas por outras mais ade-
quadas a esse conceito e/ou aos mercados da empresa (ver caixa).

- Existéncia de marcas que ndo triunfaram no mercado.

- Registo de marcas numa perspectiva de futuro. O registo da outra destina-se a impedir que a con-
corréncia a utilize.
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Caixa 12 - Renovagao das marcas no sector do calcado em Portugal

A experiéncia das empresas do calcado na gestdo da marca estava no inicio ligada, de uma forma
geral, a sua designacdo comercial ou ao nome do proprietario, ndo sendo suportada por nenhum
conceito. As vendas eram sobretudo canalizadas para o mercado nacional.

Numa fase seguinte, as empresas comegaram um processo de internacionalizacdo. O objectivo
central da presenca nas feiras era a angariacao de encomendas de subcontratacao. Mantiveram
as mesmas marcas, que passaram a representar uma parcela muito marginal da sua facturagao
(cerca de 5%), ja que nesta fase do processo de internacionalizagdo a subcontratagdo era pre-
dominante. A subcontratacdo permitiu o desenvolvimento de processos de aprendizagem em duas
areas: na area de desenvolvimento do produto e na area comercial.

Actualmente, existe um conjunto de empresas com elevada capacidade de concepgao de produto
e com um conjunto de marcas suportadas num conceito bem definido. Foram, na generalidade dos
casos, abandonadas as marcas iniciais e desenvolvidas novas designagdes adaptadas ao conceito
do produto e aos mercados, sendo frequente que essas designagdes ndo sejam em portugués. Esta
evolucdo foi, alids, constatada em trés das cinco empresas de calgado que participaram no estudo.

Nas empresas lideres as marcas proprias representam entre 40 e 60% da facturagdo. O restante
€ geralmente vendido em private label, ja que estas empresas dispéem de competéncias sélidas
na criagdo e desenvolvimento de colecgdes que depois vendem as grandes marcas internacionais.
Existe um outro conjunto de empresas com marca propria, em que esta representa uma menor
parcela da facturagao, tipicamente 10%, e cuja actividade principal consiste na producdo de mo-
delos do cliente.

Paralelamente, existem empresas que so se dedicam a produgdo. Sdo empresas muito pequenas
(10/20 trabalhadores), que sao subcontratadas por empresas nacionais (industriais e comerciais)

e que ndo possuem quaisquer competéncias de desenvolvimento de produto e comerciais.

Fonte: Entrevista com a APICCAPS

Embora as empresas dos sectores em analise detenham poucas Patentes e Modelos de Utili-
dade, entre os entrevistados existem algumas entidades que protegeram invengdes nos ultimos anos.

A Universidade do Minho (UM) destaca-se por ser detentora de doze patentes de invengao nacional
na area téxtil, resultantes da investigagdo realizada no Departamento de Engenharia Téxtil (DET) e
associadas ao tratamento de téxteis, a producdo de tecidos, malhas e entrancados e as micro cap-
sulas. Os pedidos de patentes sao formulados em parceria com a Tecminho (onde existe um GAPI)10,
quando a investigacdo atinge a fase pré-industrial e é antecipado um forte potencial econémico.

Alguns dos projectos de investigacdo do DET contam com a participagdo de empresas nacionais e
estrangeiras. Nos Ultimos anos as empresas nacionais passaram a procurar com maior frequéncia o
DET buscando solugdes para problemas concretos. Esta maior interacgdo esta associada a uma in-
tensificacdo do esforgo do DET na divulgagdo do seu trabalho e das suas competéncias, por exemplo
através da publicacdo de informacdo no Jornal Téxtil e da participagdo em feiras da industria.

Paralelamente, o DET procura a exploragdo econdmica das suas patentes, que apresentam dife-

106 Refira-se que a TecMinho é titular de uma das patentes.

Estudo realizado pelo IESE para o INPI | 118



O SISTEMA DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E A SUA UTILIZAGAO POR PARTE DAS EMPRESAS DOS SECTORES TEXTIL, VESTUARIO E CALGADO
BENCHMARKING EUROPA E EUROPA/CHINA | PARTE III

rentes graus de aproximagdo ao mercado, através do seu licenciamento e da criagdo de “quase em-
presas”. No ambito da criagdo destas “quase empresas” é destacado o caso da Micropdlis (ver caixa).

Caixa 13 - O caso da Micropolis

O DET da UM iniciou a investigagdo sobre micro capsulas de PCM em 1996. Dessa investigagdo,
que se prolongou por cerca de quatro anos, resultou uma patente (internacional) de aplicagdo das
micro capsulas de PCM a substratos téxteis.

A patente foi licenciada a Micropolis, um spin-off da UM criado em 2001, em cujo capital entraram
em 2003 a PME Capital, Pedro Santos e Adelino Abrunhosa.

A micro capsula de PCM constitui o principal produto da empresa, que desenvolveu o seu processo
de fabrico e detém um know-how quase Unico a nivel mundial. As micro capsulas, quando apli-
cadas em artigos téxteis, funcionam como reguladores térmicos do corpo humano, mantendo-o
a uma temperatura de conforto. As micro capsulas sdo aplicadas principalmente em artigos de In-
verno, nomeadamente vestuario de protecgdo, sapatos, botas, blusdes e luvas. Sdo também apli-
cadas em artigos de téxtil-lar, como edredGes e almofadas. Existe ainda uma micro capsula de
fragrancias.

Além da comercializagdo dos produtos ja desenvolvidos, a Micropolis faz I&D de novos produtos
e aplicagdes. Num futuro préximo serd langada uma nova micro capsula, que estd em fase final
de investigagdo, a micro capsula anti-bacteriana (ou biocida), que podera ser aplicada a todo o
tipo de téxteis, mas com um especial interesse nos téxteis médicos.

O Sr. Olimpio Martins é detentor de 2 patentes de invengdo nacional na area do calgado, estando
actualmente a proceder a sua protecgdo internacional. Uma das patentes estad associada a uma nova
tecnologia de produgdo de calgado através do aproveitamento de retalhos de peles e a outra esta as-
sociada a um novo conceito de sapatos - os sapatos convertiveis - tendo dado origem a uma nova
empresa (ver caixa).

Caixa 14 - Sapatos convertiveis

Olimpio Martins foi o inventor de um novo conceito de sapatos - os sapatos convertiveis, cuja
patente foi pedida em 2005 e concedida em 2006. Este conceito de sapato apoia-se na ideia de
modularidade, em que o cliente pode construir os seus sapatos combinando a sola, a palmilha e
a gaspea através de um fecho éclair. Desta forma o sapato pode ser rapidamente transformado
em bota, sabrina, chinelo, sandalia, ténis ou mocassins. A maleabilidade dos materiais torna-o
ideal para viagens porque ocupa pouco espago.

O desenvolvimento do novo produto durou trés anos e requereu muitos protétipos, envolvendo
um investimento de €52.000. A invengao deu posteriormente origem a uma marca registada -
Made in Space - e a uma empresa - D&Mauro - a pensar na produgao e comercializagdo do novo
produto.

Os sapatos foram introduzidos no mercado nacional em 2005. Em 2006, o volume de negdcios
rondou os €200.000, correspondendo a uma produgdo de quatro mil unidades. As previsdes apon-
tam para vendas de até 50 mil pares em 2007, ja com presenga em mercados como Espanha ou
Alemanha, mas também Australia, Japdo e EUA.
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A YDreams iniciou recentemente o processo de pedido de uma patente em resultado de um pro-
jecto de investigagdo na area téxtil em que esteve envolvida. O CITEVE é outra das entidades entre-
vistadas que dispde de uma patente.

Caixa 15 - O I-Garment da YDreams

A YDreams foi fundada em Junho de 2000 por investigadores da Universidade Nova de Lisboa.
A empresa dedica-se ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas em areas como data mining
espacial, meios de comunicagao interactivos, realidade aumentada e jogos para dispositivos
moveis, entre outros.

A entrada na area dos téxteis inteligentes resultou do projecto I-Garment (Fato para Bombeiros),
financiado pela Agéncia Espacial Europeia e desenvolvido por um consoércio constituido pela
YDreams, o Instituto das Telecomunicagdes e Miguel Rios Design, com a participagdo da Lousafil.

O I-Garment foi desenvolvido para responder as necessidades dos bombeiros que operam em
ambientes indspitos. O fato, com isolamento térmico, incorpora um conjunto de sensores (bati-
mento cardiaco, temperatura e inclinagdo) que monitorizam o estado de salde do bombeiro
e transmite (via GPS) a informagao para a viatura.

Neste momento, a empresa estad a proceder a apresentagdo do produto junto das entidades na-
cionais (Governo, protecgao civil, corporagées de bombeiros) e a realizar a passagem do pro-
totipo para o desenvolvimento industrial, tendo ja identificado novas tecnologias, ao nivel dos
materiais téxteis, que permitirdo melhorar a isotermia e a “usabilidade” do fato.

Este projecto deu origem ao pedido de uma patente e ao registo de uma marca. Além de conti-
nuar a proteger os resultados da investigagdo na area dos téxteis inteligentes com marcas
e patentes, a empresa pondera a possibilidade de, no futuro, recorrer a Desenhos ou Modelos.

Apesar destes bons exemplos é importante referir, contudo, que o processo de exploragdo comer-
cial destas patentes ndo foi feito na maioria dos casos.

Foram ainda detectadas duas empresas que protegeram Desenhos ou Modelos e duas, uma téx-
til outra de vestuario que recorreram a modalidade de Protecgdo Prévia. Uma das empresas pre-
tende proteger novos Modelos ou Desenhos em Portugal e outras duas pretendem fazé-lo em Portugal
e noutros paises.

9.5.2. Gestao da PI

A YDreams conta com um profissional exclusivamente dedicado a gestdo da PI (com posicionamento
ao nivel de direccdo). No entanto, a YDreams actua nas TIC e ndo é representativa dos sectores em
analise. Excluindo este caso, existem cinco empresas em que a gestdo da PI é assegurada pelos
responsaveis do departamento de marketing ou do departamento comercial, enquanto nas restantes
é realizada pela administragdo.

No processo de registo de DPI as empresas recorrem aos servigos de outras entidades, tendo qua-
tro empresas referido os GAPI (do CITEVE ou do CTC) e outras quatro os servigos de AOPL.

Existem duas empresas que recorrem as bases de dados de PI para monitorizagdo do mercado, a
YDreams e uma empresa do sector do calgado. A empresa de calgado destaca a relevancia da inicia-
tiva do INPI de disponibilizar as bases de dados on line, considerando que este é um instrumento muito
util que facilita e reduz os custos do processo de registo de marcas e de vigilancia da concorréncia,
ja que deixa de ser necessario recorrer aos AOPI para executar estas tarefas.
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Em relagdo ao licenciamento de DPI foram identificadas varias situagdes distintas.

- A Universidade do Minho faz I&D na area téxtil e licencia os resultados desse trabalho a empre-
sas do sector ou através da criagdo de spin-offs.

- A José Antdnio Tenente licencia a sua marca a fabricantes nacionais de varias areas (vestuario,
oculos, canetas, lougas, cutelaria, etc.). Esse licenciamento é feito através de uma parceria em que
o estilista participa no desenvolvimento do produto (com ou sem o apoio do parceiro) e em que a outra
parte se responsabiliza pela produgdo, comercializagdo e distribuigdo, acrescentando valor aos seus
produtos. O estilista recebe royalties destes contratos.

- A Wearplay (vestuario) pondera o licenciamento da marca, no futuro, a produtos como calgado,
bolsas, 6culos e outros acessérios de moda.

9.5.3. Vantagens e constrangimentos na proteccdao de DPI

A totalidade das empresas entrevistadas possui titulos de PI e muitas atribuem-lhe vantagens ao
nivel da diferenciagdo face a concorréncia, um factor crescentemente valorizado pelos clientes. Uma
empresa de calgado refere ainda que um beneficio de possuir uma marca consiste na possibilidade
de estar presente em feiras internacionais. A marca permite divulgar as capacidades em termos de
produgdo e assim angariar clientes (agentes e distribuidores).

No entanto, existem varias razdes que dificultam a obtengdo de titulos de PI.
- Custos muito elevados, sobretudo no caso da protecgao internacional.

- Complexidade do processo de registo, havendo referéncias ao excesso de burocracia e a existéncia
de diferentes critérios em diferentes paises. Aparentemente existem diferengas nos critérios de classi-
ficagdo do INPI e da OMPI (o OMPI requer uma maior especificacdo) mas foi também referido que, nos
casos de registo internacional, os sistemas mais exigentes em termos de novos pedidos de
informagdo (EUA, Canada e China) sdo geralmente muito onerosos (sobretudo quando envolvem AOPI).

- Morosidade do processo de protecgao.

Em relagdo aos Desenhos ou Modelos existe o sentimento de que a sua protecgdo é pouco efi-
caz uma vez que so se aplica a cdpias exactas. Paralelamente, o curto ciclo de vida das colecgGes (pelo
menos duas por ano) ndo se adequa ao tempo de registo (cerca de 12 meses) pelo que so6 faz sen-
tido proteger Modelos ou Desenhos “classicos” (no sentido em que serdo produzidos durante varias
colecgdes).

Entre as empresas entrevistadas duas efectuaram pedidos de Protecgao Prévia.

Uma, de vestuario, refere que a maior dificuldade decorreu da necessidade de apresentar uma
amostra fisica. A empresa defende que seria mais adequada a entrega de apenas um desenho e que
a pega fisica sé deveria ser entregue se se quisesse passar da Protecgdo Prévia para um Desenho ou
Modelo “definitivo”.

A outra empresa que recorreu a esta modalidade, do sector téxtil, considera importante a entrega
da amostra fisica, visto que o desenho em papel ndo reproduz com fiabilidade as caracteristicas do
tecido, defendendo ainda que este requisito também deveria ser usado nos registos de Desenhos ou
Modelos definitivos.

Os responsaveis do GAPI do CITEVE referem que a Protecgdo Prévia tem sido usada sobretudo
pelas empresas téxteis jd que o custo associado a entrega de uma amostra fisica é reduzido, en-
quanto que para as empresas do vestuario a entrega de um exemplar de cada pega da colecgdo é
oneroso.
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9.6. Infraccao dos Direitos de Propriedade Industrial

As empresas entrevistadas consideram que os DPI conferem alguma protecgdo a sua inovagéao ja
que tém algum efeito dissuasor no surgimento de copias e suportam, através da ameaca de imposicao
de processos legais, os esforcos de retirada de imitagdes do mercado.

Ainda assim, entre as empresas entrevistadas, dez ja viram os seus DPI infringidos. Os infractores
foram, na maioria das situagdes, empresas nacionais mas existem casos de empresas estrangeiras,
algumas de grande dimensao.

As copias tém sido detectadas no mercado nacional e em mercados externos. Num dos casos as
copias foram detectadas numa feira internacional; a empresa infractora, quando confrontada com o
registo de DPI, retirou as cépias da exposicao.

Para além do problema das cdpias provenientes da concorréncia existem ainda as copias estimu-
ladas por clientes (referida sobretudo pelas empresas téxteis) e por fornecedores (referida pelas em-
presas de calcado e associada a copia das solas). Uma empresa refere ainda a preocupagdo com
parceiros que se tornam concorrentes, o que a leva a usar acordos de confidencialidade muito aper-
tados no estabelecimento de parcerias.

Uma das queixas mais frequentes prende-se com a ineficacia do poder judicial, nomeadamente com
o desconhecimento das autoridades policiais e judiciais sobre a tematica da PI e a morosidade dos
processos (apontou-se o facto de ser dado muito tempo de contra-argumentagdo ao infractor como
uma das causas). A morosidade significa que por vezes a acgdo policial ou a decisdo judicial chega ja
depois de a coleccdo visada estar fora do mercado (a vida Util da maioria dos modelos ¢é inferior a
6 meses).

Paralelamente, quando a empresa instrui um processo, o infractor continua a manter as copias no
mercado enquanto o processo decorre.

Existe ainda a ideia que o recurso a via judicial é dispendioso. A maioria das empresas ndo possui
capacidade financeira para determinados processos, sobretudo se estes ocorrerem em tribunais es-
trangeiros ou envolverem grandes empresas. Duas das empresas entrevistadas, uma de vestuario
e outra de calgado, tém processos a decorrer contra importantes empresas europeias (uma alema
e outra italiana), que se revelam muito complexos e dispendiosos.

Algumas empresas lesadas declararam ainda que, mesmo ganhando os processos, as indemniza-

¢Oes ndo cobrem as perdas originadas pelas cdpias. Assim, algumas empresas tém privilegiado a via
do didlogo, chegando a acordo com os infractores.
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ANEXOS

Classes seleccionadas para analise estatistica

' Patentes e Modelos de Utilidade - Classificagdao Internacional de Patentes

-
Seccdo A - Necessidades Humanas
A 41 artigos de uso pessoal

A 42 chapelaria

A 43 calgados

Secgdo D - Téxteis; Papel W
D 01 linhas ou fibras naturais ou artificiais; fiagdo

D 02 fios; acabamento mecénico de fios ou cordas; urdidura ou
tecedura

D 03 tecelagem

D 04 entrangamento; fabricacdo de renda; malharia; passamanaria;
panos ndo tecidos

D 05 costuras; bordados; implantagé@o de tufos

D 06 tratamento de téxteis ou similares; lavandaria; materiais
flexiveis ndo incluidos em outro local

—
Desenhos e Modelos Industriais — Classificagdo de Locarno '
N

Classe 2 - Artigos de vestuario e de retrosaria

02-01 roupa interior, “lingerie”, cintas, “soutiens”, roupa
de dormir

02-02 vestuario

02-03 artigos de chapelaria

02-04 calgado, meias e pelgas

02-05 gravatas, “écharpes”, lengos de pescogo e de bolso
02-06 luvas

02-07 retrosaria e acessorios de vestuario

02-99 diversos

Classe 6 — Mobiliario
06-13 - Colchas, roupas de casa e mesas
06-99 - Diversos

.

Classe 5 - Artigos téxteis ndo confeccionados,
folhas de material artificial ou natural

05-01 fios

05-02 rendas

05-03 bordados

05-04 fitas, galdes e outros artigos de passamanaria
05-05 téxteis e tecidos

05-06 folhas de material artificial ou natural

05-99 diversos

Classe 15 - Maquinas nao compreendidas noutras classes
15-06 - Maquinas téxteis, maquinas de costura, de tricotar ou de
bordar incluindo as suas partes integrantes

15-99 - Diversos

' Marcas - Classificagcdao de Nice

Classe 23 - Fios para uso téxtil

Classe 25 - Vestuario, calgado, chapelaria

Classe 24 -Tecidos e produtos téxteis ndo incluidos noutras
classes; coberturas de cama e de mesa
Classe 26 - Rendas e bordados, fitas e lagos
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